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ferreux

Contrôle visuel + extraction 
des gros encombrants (grue à pinces)

OM résiduelles

Ouvre sacs

Tri à 400mm

< 400

Tri à 90mm

< 90

Tri à 30mm

verres et lourds

tris  
densimétriques

réduction 
granulométrique

voie incinération 
(mois d'hiver)

voie de tri 
des matériaux recyclables 
(mois d'été)

mélangeurs

mise en décharge

> 30
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�C�O�L�O�N�N�E�S��
�D�g�Ï�P�U�R�A�T�I�O�N

�C�O�M�P�R�E�S�S�I�O�N
���������B�A�R�S�	 �C�O�M�P�R�E�S�S�I�O�N��

�����������B�A�R�S�	
�B�E�N�N�E�S���Ì���O�R�D�U�R�E�S

�#�%�4��
���D�Ï�C�H�A�R�G�E�	

�B�I�O�G�A�Z

�A�I�R���O�D�O�R�A�N�T���D�E���S�A�L�L�E��
���E�N�T�R�Ï�E�S���E�T���S�O�R�T�I�E�S��
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voie de tri 
des matériaux recyclables 
(mois d'été)

Tri à 250mm

objets 
lourds et creux

tris 
balistiques

tris optiques

objets 
plats et légers

films en plastiques recyclés

papiers recyclés

�A�I�R���O�D�O�R�A�N�T���D�E�S��
�F�O�S�S�E�S���D�E���R�Ï�C�E�P�T�I�O�N

�R�E�S�T�E�����V�E�R�S���I�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N

bouteilles 
en plastiques 
recyclés

90 à 250
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�,���U�S�I�N�E���D���)�V�R�Y���i���E�S�T���U�N�E���P�I�Ò�C�E���C�H�A�R�N�I�Ò�R�E���D�E�S���E�N�J�E�U�X���D�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���D�U���T�I�S�S�U��
�U�R�B�A�I�N�����%�L�L�E���R�E�P�R�Ï�S�E�N�T�E���L���O�P�P�O�R�T�U�N�I�T�Ï���D�E���C�R�Ï�E�R���D�E���V�Ï�R�I�T�A�B�L�E�S���L�I�A�I�S�O�N�S���E�N�T�R�E��
�0�A�R�I�S���E�T���)�V�R�Y���D�A�N�S���U�N���T�E�R�R�I�T�O�I�R�E���E�N���P�L�E�I�N�E���M�U�T�A�T�I�O�N���w��
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�E�T���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E���S�E���F�A�I�T���P�A�R����
�s�����,�A���R�U�E���"�R�U�N�E�S�E�A�U���E�T���S�O�N���F�U�T�U�R���T�R�A�C�Ï���A�U�
�D�E�S�S�U�S���D�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S
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�s�����,�E�S���P�E�R�C�Ï�E�S���V�I�S�U�E�L�L�E�S���E�T���C�H�E�M�I�N�E�M�E�N�T���P�I�Ï�T�O�N���D�E���L�A���P�A�R�C�E�L�L�E���"�A�T�K�O�R�����O�á��
�S�E���S�I�T�U�E���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���L�E���T�U�N�N�E�L���D�E���L�I�A�I�S�O�N���E�N�T�R�E���L�A���3�E�I�N�E�����L���U�S�I�N�E���E�T���L�E�S���V�O�I�E�S��
�F�E�R�R�Ï�E�S�	��

�s�����,�A���P�E�R�C�Ï�E���V�I�S�U�E�L�L�E���D�A�N�S���L���A�X�E���D�E���L�A���R�U�E���D�E���"�R�E�T�A�G�N�E
�s�����,�A�� �R�U�E�� �6�I�C�T�O�R�� �(�U�G�O�� �E�T�� �S�O�N�� �P�R�O�L�O�N�G�E�M�E�N�T�� �S�U�R�� �L�E�� �P�O�N�T�� �A�U�
�D�E�S�S�U�S�� �D�E�S��

�V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S

�!�I�N�S�I�����L�A���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���U�R�B�A�I�N�E���.�O�R�D�
�3�U�D���E�N�T�R�E���0�A�R�I�S���E�T���)�V�R�Y���E�T���%�S�T���/�U�E�S�T���E�N�T�R�E��
�3�E�I�N�E���E�T���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S���E�S�T���R�Ï�E�L�L�E���E�T���S���I�N�S�C�R�I�T���D�A�N�S���U�N�E���D�Ï�M�A�R�C�H�E���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L�E��
�D���U�N���U�R�B�A�N�I�S�M�E���A�N�C�R�Ï���D�A�N�S���L�E���L�O�N�G���T�E�R�M�E���E�T���N�O�N���P�L�U�S���S�U�R���L���A�F�F�E�C�T�A�T�I�O�N���Ì��
�U�N�E���A�C�T�I�V�I�T�Ï���S�P�Ï�C�I�l���Q�U�E��
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�#�E�N�T�R�E���D�E���6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���D���)�V�R�Y�����M�A�I�S���D�E�M�A�I�N���P�E�U�T���S�A�T�I�S�F�A�I�R�E���Ì���U�N�E���N�O�U�V�E�L�L�E��
�F�O�N�C�T�I�O�N������
�s�����L�E�S�� �D�E�U�X�� �Ô�L�O�T�S�� �C�E�N�T�R�A�U�X�� �C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E�N�T�� �Ì�� �L���I�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N�� �E�T�� �A�U�X�� �L�O�C�A�U�X��

�D���E�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N
�s�����L�E�S�� �D�E�U�X�� �L�A�T�Ï�R�A�U�X�� �C�O�M�P�O�R�T�E�N�T�� �L�A�� �6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�� �B�I�O�L�O�G�I�Q�U�E�� �E�T�� �L�E�S�� �J�A�R�D�I�N�S��
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�s�����L�E�S���D�E�U�X���A�U���S�U�D���P�E�U�V�E�N�T���R�E�C�E�V�O�I�R���L�E�S���Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���L�I�Ï�S���Ì���L�A���M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N��
�E�T���Ì���L�A���6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���B�I�O�L�O�G�I�Q�U�E�����#�E�S���D�E�R�N�I�E�R�S���S�O�N�T���P�A�R�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T���E�N�T�E�R�R�Ï�S��
�C�E���Q�U�I���P�E�R�M�E�T���D�E���L�I�B�Ï�R�E�R���E�N���S�U�R�F�A�C�E���D�E�S���G�R�A�N�D�S���E�S�P�A�C�E�S���J�A�R�D�I�N�S���T�O�U�T���E�N��
�C�O�N�l���N�A�N�T���E�T���N�E�U�T�R�A�L�I�S�A�N�T���L�E�S���N�U�I�S�A�N�C�E�S���L�I�Ï�E�S���Ì���L�A���V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���B�I�O�L�O�G�I�Q�U�E��

�#�E���D�Ï�C�O�U�P�A�G�E���E�S�T���P�O�S�S�I�B�L�E���G�R�Ê�C�E���Ì���L�A���S�U�R�Ï�L�Ï�V�A�T�I�O�N���D�E�������M���E�N�V�I�R�O�N���D�E���L�A��
�.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E���Q�U�I���V�A���A�I�N�S�I���P�A�S�S�E�R���Ì���T�R�A�V�E�R�S���L�E���S�I�T�E���S�A�N�S���Ð�T�R�E���U�N���O�B�S�T�A�C�L�E���A�U��
�B�O�N���F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T���D�E���L���U�S�I�N�E���D�O�N�T���L�E���N�I�V�E�A�U���P�R�I�N�C�I�P�A�L���E�N�T�E�R�R�Ï�� �D�E�������� �M��
�C�O�N�S�T�I�T�U�E���U�N�E���P�L�A�T�E�
�F�O�R�M�E���O�P�Ï�R�A�N�T�E���E�T���P�L�E�I�N�E�M�E�N�T���S�Ï�C�U�R�I�S�Ï�E���E�N���D�E�H�O�R�S���D�E��
�T�O�U�T���A�U�T�R�E���T�R�A�l���C����
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�F�R�A�C�T�I�O�N�N�E���L�E���S�I�T�E���Q�U�I���A�P�P�O�R�T�E���U�N�E���P�E�R�M�Ï�A�B�I�L�I�T�Ï�����P�E�R�M�E�T���L�E���D�Ï�S�E�N�C�L�A�V�E�M�E�N�T��
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�H�U�M�A�I�N�E���E�T���P�L�U�S���U�R�B�A�I�N�E���A�U���N�O�U�V�E�A�U���P�R�O�J�E�T���D�U���#�E�N�T�R�E���D�E���6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N����
�#�E���N���E�S�T���P�L�U�S���S�E�U�L�E�M�E�N�T���U�N�E���U�S�I�N�E�����C���E�S�T���U�N���Q�U�A�R�T�I�E�R���D�E���V�I�L�L�E��



�����S�E�N�S ����

�)�N�T�Ï�G�R�A�T�I�O�N���U�R�B�A�I�N�E
�4�R�A�M�E���V�I�A�I�R�E���O�R�T�H�O�G�O�N�A�L�E���D�Ï�l�N�I�S�S�A�N�T���D�E�S���Ô�L�O�T�S���U�R�B�A�I�N�S���C�O�N�S�T�I�T�U�Ï�S�����R�O�U�G�E�	�����0�E�R�C�Ï�E�S���V�I�S�U�E�L�L�E�S���%�S�T���O�U�E�S�T���E�N�T�R�E���L�A���3�E�I�N�E�����B�L�E�U�	



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�,���U�S�I�N�E���E�S�T���C�O�N� �U�E���C�O�M�M�E���U�N�E���S�Ï�R�I�E���D�E���V�O�L�U�M�E�S���R�E�S�P�E�C�T�A�N�T���L�E���R�Y�T�H�M�E��
�E�T�� �L�A�� �S�U�C�C�E�S�S�I�O�N�� �D�E�S�� �Ô�L�O�T�S�� �E�N�T�R�E�� �0�A�R�I�S�� �E�T�� �)�V�R�Y���� �A�S�S�U�R�A�N�T�� �D�E�S�� �P�E�R�C�Ï�E�S��

�V�I�S�U�E�L�L�E�S���S�U�R���L�A���3�E�I�N�E�����,�A���R�E�F�O�N�T�E���D�E���L���U�S�I�N�E���D�E���T�R�A�I�T�E�M�E�N�T���D�E�S���D�Ï�C�H�E�T�S���S�E��
�V�E�U�T���L���O�P�P�O�S�Ï���D���U�N���B�L�O�C���M�O�N�O�L�I�T�H�I�Q�U�E���E�T���T�E�N�T�E���D�E���S���I�N�S�Ï�R�E�R���D�A�N�S���L�E���T�I�S�S�U��
�U�R�B�A�I�N���E�X�I�S�T�A�N�T��
�,�A�� �N�O�U�V�E�L�L�E�� �R�U�E�� �D�A�N�S�� �L�E�� �P�R�O�L�O�N�G�E�M�E�N�T�� �D�E�S�� �R�U�E�S�� �-�O�L�I�Ò�R�E�� �E�T�� �"�R�U�N�E�S�E�A�U��
�E�S�T���U�N�E���V�Ï�R�I�T�A�B�L�E���L�I�A�I�S�O�N���U�R�B�A�I�N�E���R�E�L�I�A�N�T���L���A�V�E�N�U�E���D�E���&�R�A�N�C�E���E�T���L�A���R�U�E���D�E���L�A��
�"�R�U�N�E�S�E�A�U���E�T�����C�Ù�T�Ï���)�V�R�Y�����L�E�S���R�U�E�S���6�I�C�T�O�R���(�U�G�O���E�T���-�O�L�I�Ò�R�E�����,���A�L�T�I�T�U�D�E���D�E���C�E�T�T�E��
�R�U�E���T�I�E�N�T���C�O�M�P�T�E���D�E���L�A���C�R�Ï�A�T�I�O�N���D���U�N���P�O�N�T���A�U�
�D�E�S�S�U�S���D�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S����
�$�E�P�U�I�S���L�E���T�R�A�I�N���O�U���D�E�P�U�I�S���L�E���P�Ï�R�I�P�H�Ï�R�I�Q�U�E�����L�A���S�U�C�C�E�S�S�I�O�N���D�E�S���V�O�L�U�M�E�S���D�E��
�L���U�S�I�N�E���E�S�T���P�E�R� �U�E���C�O�M�M�E���L�A���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���D�E�S���Ô�L�O�T�S���D���)�V�R�Y����
�#�Ù�T�Ï���)�V�R�Y�����L�E���P�A�R�T�I���D�U���P�R�O�J�E�T���E�S�T���D�E���C�R�Ï�E�R���U�N���J�A�R�D�I�N���P�U�B�L�I�C���D�A�N�S���L�A���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���D�E�S��
�L�I�A�I�S�O�N�S���D�O�U�C�E�S�����#�E���S�Q�U�A�R�E���S���O�U�V�R�E���C�O�M�M�E���L�A���F�A� �A�D�E���D�E���L���U�S�I�N�E���S�U�R���L�A���V�I�L�L�E���D���)�V�R�Y��
�,�A���P�R�O�M�E�N�A�D�E���E�N���B�E�L�V�Ï�D�Ò�R�E���P�E�R�M�E�T���D�E���R�E�L�I�E�R���L�E�S���D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S���E�S�P�A�C�E�S���D�E��
�L���U�S�I�N�E�����E�L�L�E���P�E�R�M�E�T���L�A���D�Ï�A�M�B�U�L�A�T�I�O�N���T�R�A�N�Q�U�I�L�L�E���D�U���P�R�O�M�E�N�E�U�R�����,�A���P�O�S�I�T�I�O�N��
�T�H�Ï�Ê�T�R�A�L�E���D�E���C�E���G�R�A�N�D���B�A�L�C�O�N�����E�S�T���E�X�A�C�E�R�B�Ï�E���P�A�R���D�E�S���P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�S���D���A�R�B�R�E�S��
�Ì���m���E�U�R�S�����Q�U�I���S���E�M�B�R�A�S�E�N�T���Ì���C�O�N�T�R�E�
�J�O�U�R���E�T���O�N�D�U�L�E�N�T���D�A�N�S���L�E���V�E�N�T��
�,�E�S���T�E�R�R�A�S�S�E�S���D�U���S�Q�U�A�R�E�������!���L���E�X�T�R�Ï�M�I�T�Ï���D�E���L���A�L�L�Ï�E���E�N���B�A�L�C�O�N���L�A���P�R�O�M�E�N�A�D�E��
�S�E���R�E�T�O�U�R�N�E���E�N���U�N�E���S�Ï�R�I�E���D�E���L�A�R�G�E�S���E�M�M�A�R�C�H�E�M�E�N�T�S���Q�U�I���M�Ò�N�E�N�T���A�U���J�A�R�D�I�N��
�P�U�B�L�I�C�����,�E���T�A�P�I�S���D�E�S���E�M�M�A�R�C�H�E�M�E�N�T�S���E�T���P�A�L�I�E�R�S���S�E���D�Ï�R�O�U�L�E���E�T���T�R�A�V�E�R�S�E���L�A��
�N�O�U�V�E�L�L�E���R�U�E���J�U�S�Q�U���A�U�X���G�R�I�L�L�E�S���D�U���J�A�R�D�I�N���P�U�B�L�I�C��
�,�E���J�A�R�D�I�N���P�U�B�L�I�C���S���A�D�O�S�S�E���Ì���L�A���R�U�E���6�I�C�T�O�R���(�U�G�O���P�A�R���U�N�E���S�Ï�R�I�E���D���A�L�C�Ù�V�E�S��
�B�O�R�D�Ï�E�S�� �D�E�� �H�A�I�E�S�� �P�E�R�S�I�S�T�A�N�T�E�S���� �I�S�O�L�Ï�E�S�� �D�E�� �L�A�� �R�U�E���� �� �5�N�E�� �P�E�R�C�Ï�E�� �D�A�N�S�� �L�E�S��
�A�L�C�Ù�V�E�S���S���O�U�V�R�E���D�A�N�S���L���A�X�E���D�E���L���!�L�L�Ï�E���#�H�A�N�T�E�C�L�A�I�R���E�T���I�N�S�C�R�I�T���,�E���S�Q�U�A�R�E���A�U��
�C�“�U�R���D�U���D�I�S�P�O�S�I�T�I�F���D�E���L�I�A�I�S�O�N�S���D�O�U�C�E�S���D�U���Q�U�A�R�T�I�E�R���D���)�V�R�Y���0�O�R�T�����5�N�E���F�O�I�S���L�E��
�B�A�S�S�I�N���T�R�A�V�E�R�S�Ï�����L�E���P�R�O�M�E�N�E�U�R���E�N�T�R�E���D�A�N�S���U�N�E���A�M�B�I�A�N�C�E���P�L�U�S���I�N�T�I�M�E�����P�L�U�S��

�0�A�Y�S�A�G�E

�G�Ï�N�Ï�R�E�U�S�E�M�E�N�T���P�L�A�N�T�Ï�E�����E�T���A�N�I�M�Ï�E���P�A�R���D�E�S���m���O�R�A�I�S�O�N�S���C�O�L�O�R�Ï�E�S����
�,�E�S�� �J�A�R�D�I�N�S�� �R�Ï�S�E�R�V�Ï�S�� �S�O�N�T�� �D�E�S�� �Ï�C�R�I�N�S�� �D�E�� �N�A�T�U�R�E���� �D�E�S�� �T�A�B�L�E�A�U�X�� �D�E��
�P�A�Y�S�A�G�E�S�����D�E�S���M�O�D�Ò�L�E�S���D�E���B�I�O�D�I�V�E�R�S�I�T�Ï���A�U���S�E�I�N���M�Ð�M�E���D�E���L���U�S�I�N�E���E�T���D�E���S�E�S��
�J�A�R�D�I�N�S���� �,�E�� �S�Q�U�A�R�E�� �E�S�T�� �U�N�E�� �Ô�L�E�� �I�N�A�C�C�E�S�S�I�B�L�E���� �V�I�S�I�B�L�E�� �D�E�P�U�I�S�� �L�E�S�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T�S��
�V�O�I�S�I�N�S���� �#�E�T�T�E�� �T�R�A�N�C�H�E�� �D�E�� �L�I�S�I�Ò�R�E�� �D�E�� �F�O�R�Ð�T�� �T�E�M�P�Ï�R�Ï�E�� �E�U�R�O�P�Ï�E�N�N�E�� �S���I�N�C�L�I�N�E��
�D�O�U�C�E�M�E�N�T���V�E�R�S���L�E���J�A�R�D�I�N���P�U�B�L�I�C���E�T���)�V�R�Y�����,�E���P�A�T�I�O���D�E�S���L�O�C�A�U�X���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F�S��
�E�S�T���U�N���F�R�A�G�M�E�N�T���D�E���N�A�T�U�R�E���D�A�N�S���L���E�S�P�A�C�E���C�E�N�T�R�A�L���D�E���L���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N����
�,�E�� �B�A�S�S�I�N�
�C�A�N�A�L�� �S�E�� �D�Ï�R�O�U�L�E�� �L�E�� �L�O�N�G�� �D�E�� �L�A�� �R�Ï�S�E�R�V�E�� �E�T�� �D�E�S�� �D�O�U�V�E�S�� �D�E�� �L�A��
�M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� ���� �I�L�� �R�E�N�F�O�R�C�E�� �L�E�� �C�A�R�A�C�T�Ò�R�E�� �I�N�A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�� �D�E�� �L�A�� �R�Ï�S�E�R�V�E���� �,�E�S��
�D�O�U�V�E�S���E�N���C�R�E�U�X���C�Ù�T�O�I�E�N�T���L�E���C�I�E�L���R�E�m���Ï�T�Ï���P�A�R���L�E���B�A�S�S�I�N���E�T�����R�Ï�C�O�L�T�E���L�E�S���E�A�U�X���D�E��
�P�L�U�I�E�S���D�E���L���E�N�S�E�M�B�L�E���D�U���J�A�R�D�I�N���P�U�B�L�I�C���P�A�R���S�Y�S�T�Ò�M�E���G�R�A�V�I�T�A�I�R�E����
�,�E�S���C�O�U�R�S���A�N�G�L�A�I�S�E�S�����P�E�R�M�E�T�T�E�N�T���D���A�P�P�O�R�T�E�R���L�A���L�U�M�I�Ò�R�E���D�A�N�S���L�E�S���Ï�T�A�G�E�S��
�B�A�S���D�E���L���U�S�I�N�E���E�T���N�E���S�O�N�T���A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�S���Q�U�E���P�A�R���L�E���P�E�R�S�O�N�N�E�L���D�E���L���U�S�I�N�E�����M�A�I�S��
�S�O�N�T���V�I�S�I�B�L�E�S���D�E�P�U�I�S���L�A���N�O�U�V�E�L�L�E���R�U�E�����,�E���F�O�N�D���D�E�S���C�O�U�R�S���E�S�T���I�M�A�G�I�N�Ï���C�O�M�M�E��
�D�E�S�� �J�A�R�D�I�N�S�� �S�E�C�S���� �L�I�E�U�� �D���E�X�P�O�S�I�T�I�O�N�� �D�E�S�� �P�R�O�D�U�I�T�S�� �D�E�� �L���U�S�I�N�E�� ���� �V�E�R�R�E�� �P�I�L�Ï����
�P�L�A�S�T�I�Q�U�E���L�A�M�I�N�Ï�����M�Ï�T�A�U�X���A�P�P�O�R�T�E�N�T���D�E�S���C�O�U�L�E�U�R�S���E�T���D�E�S���S�C�I�N�T�I�L�L�E�M�E�N�T�S���A�U��
�F�O�N�D���D�U���G�O�U�F�F�R�E����
�,�A�� �.�O�U�V�E�L�L�E�� �2�U�E�� �R�E�L�I�E�� �0�A�R�I�S�� �Ì�� �)�V�R�Y�� �E�N�� �P�R�I�V�I�L�Ï�G�I�A�N�T�� �L�E�S�� �D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S��
�D�O�U�X���P�I�Ï�T�O�N�S���E�T���V�Ï�L�O�S���A�I�N�S�I���Q�U�E���L�E�S���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���L�Ï�G�E�R�S�����3�A���L�A�R�G�E�U�R�����V�A�R�I�E���D�E��
�������M���Ì�� ������ �M���P�O�U�R���C�R�Ï�E�R���D�E�S���P�A�R�V�I�S���O�U���P�E�R�M�E�T�T�R�E���L���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���D�E���S�E�R�R�E�S��
�P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S���� �3�A�� �C�O�N�C�E�P�T�I�O�N�� �S���A�P�P�U�I�E�� �D�O�N�C�� �S�U�R�� �U�N�E�� �L�A�R�G�E�� �P�A�R�T�� �D�Ï�D�I�Ï�E��
�A�U�X���P�I�Ï�T�O�N�S���E�T���Ì���L�A���P�R�O�M�E�N�A�D�E�����5�N���G�R�A�N�D���M�A�I�L���C�E�N�T�R�A�L���D�E���������M���D�E���L�A�R�G�E��
�P�L�A�N�T�Ï���D���A�R�B�R�E�S���D�E���H�A�U�T�E���T�I�G�E���A�B�R�I�T�E���L�E�S���P�R�O�M�E�N�E�U�R�S���S�U�R���T�O�U�T�E���S�A���L�O�N�G�U�E�U�R����
�$�E�S���K�I�O�S�Q�U�E�S���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S���O�U���D�E�S���P�E�T�I�T�S���C�O�M�M�E�R�C�E�S���S�O�N�T���R�Ï�P�A�R�T�I�S���S�U�R��
�C�E�T�T�E���E�S�P�L�A�N�A�D�E���Ì���L�A���M�A�N�I�Ò�R�E���D���U�N�E���i���R�A�M�B�L�A�S���w��



�����S�E�N�S ����

�0�A�Y�S�A�G�E
�5�N�E���T�R�A�M�E���P�A�Y�S�A�G�Ò�R�E���R�Ï�S�U�L�T�A�N�T���E�T���S�O�U�L�I�G�N�A�N�T���L�E���P�A�R�T�I���U�R�B�A�I�N�����L�E���D�Ï�C�O�U�P�A�G�E���D�E�S���Õ�L�O�T�S�����F�A�V�O�R�I�S�A�N�T���L�E�S���E�S�P�A�C�E�S���T�A�M�P�O�N�S���E�N�T�R�E���L���U�S�I�N�E���E�T���L�A���V�I�L�L�E���D���)�V�R�Y�����C�R�Ï�A�N�T���U�N�E���P�R�O�M�E�N�A�D�E���L�E���L�O�N�G���D�U���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E��



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�,�E�S�� �D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�� �S���A�P�P�U�I�E�N�T�� �S�U�R�� �L�A�� �T�R�A�M�E�� �V�I�A�I�R�E�� �D�Ï�l���N�I�E�� �P�A�R�� �L�E�� �P�A�R�T�I��
�U�R�B�A�I�N�����)�L�S���R�Ï�P�O�N�D�E�N�T���A�U�X���E�N�J�E�U�X���D�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���E�T���D�E���R�E�C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N���D�U��

�T�I�S�S�U���U�R�B�A�I�N���E�N�T�R�E���0�A�R�I�S���E�T���)�V�R�Y�����)�L�S���S���A�R�T�I�C�U�L�E�N�T���E�T���S�E���H�I�Ï�R�A�R�C�H�I�S�E�N�T���Ì���P�A�R�T�I�R��
�D�E�S�� �V�O�I�E�S�� �E�X�I�S�T�A�N�T�E�S�� �E�T�� �P�R�O�J�E�T�Ï�E�S�� �A�l���N�� �D���A�P�P�O�R�T�E�R�� �U�N�E�� �P�E�R�M�Ï�A�B�I�L�I�T�Ï�� �A�U�X��
�Ô�L�O�T�S���E�N���T�E�N�A�N�T���C�O�M�P�T�E���D�E���T�O�U�S���L�E�S���M�O�D�E�S���D�E���D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���E�T���E�N���Ï�V�I�T�A�N�T��
�L�E�S�� �C�O�N�m���I�T�S�� �E�N�T�R�E�� �E�U�X�����.�O�T�R�E�� �P�R�O�J�E�T�� �D�E�� �R�Ï�A�M�Ï�N�A�G�E�M�E�N�T�� �D�U�� �S�I�T�E�� �D�U��
�3�Y�C�T�O�M�� �A�P�P�O�R�T�E�� �D�E�S�� �R�Ï�P�O�N�S�E�S�� �A�P�P�R�O�P�R�I�Ï�E�S�� �Ì�� �C�E�S�� �D�E�M�A�N�D�E�S�� �E�N��
�C�R�Ï�A�N�T���L�A���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���E�N�T�R�E���0�A�R�I�S���E�T���)�V�R�Y�����E�N�T�R�E���L�A���3�E�I�N�E���E�T���L�E���P�A�Y�S�A�G�E��
�F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E����

�.�O�T�R�E�� �.�O�U�V�E�L�L�E�� �2�U�E�� �A�U�� �G�A�B�A�R�I�T�� �I�M�P�O�R�T�A�N�T�� ���E�N�T�R�E�� ������ �M�� �� �E�T�� ������ �M�	�� �S�E��
�J�U�S�T�I�l���E���P�A�R���L�A���V�O�L�O�N�T�Ï���D�E���L�U�I���D�O�N�N�E�R���U�N���S�T�A�T�U�T���D���A�R�T�Ò�R�E���P�R�I�N�C�I�P�A�L�E���V�I�V�A�N�T�E���E�T��
�A�G�R�Ï�A�B�L�E�������#�R�Ï�A�T�I�O�N���D���U�N���M�A�I�L���C�E�N�T�R�A�L���P�I�Ï�T�O�N�N�I�E�R���D�E���������M���D�E���L�A�R�G�E�����P�L�A�N�T�Ï��
�D���A�R�B�R�E�S���D�E���H�A�U�T�E���T�I�G�E���E�T���A�M�Ï�N�A�G�Ï���D�A�N�S���L�E���B�U�T���D�E���F�A�C�I�L�I�T�E�R���L�A���P�R�O�M�E�N�A�D�E����
�P�O�N�C�T�U�Ï�E���D�E���K�I�O�S�Q�U�E�S�����"�I�E�N���Q�U�E���S�U�R�Ï�L�E�V�Ï�E���D�E�������M���D�A�N�S���T�O�U�T�E���S�A���P�A�R�T�I�E��
�C�E�N�T�R�A�L�E���� �� �� �E�L�L�E���A�D�M�E�T���D�E�S���P�E�N�T�E�S���I�N�F�Ï�R�I�E�U�R�E�S���O�U���Ï�G�A�L�E�S���Ì�� ���� ���� �D�A�N�S���S�E�S��
�R�A�C�C�O�R�D�E�M�E�N�T�S�� �A�V�E�C�� �L�E�S�� �R�U�E�S�� �"�R�U�N�E�S�E�A�U�� �E�T�� �6�I�C�T�O�R�� �(�U�G�O�� �E�T�� �S�E�R�A�� �D�O�N�C��
�P�A�R�F�A�I�T�E�M�E�N�T�� �A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�� �A�U�X�� �P�E�R�S�O�N�N�E�S�� �Ì�� �M�O�B�I�L�I�T�Ï�� �R�Ï�D�U�I�T�E�� �3�O�N�� �P�R�O�l���L��
�A�C�T�U�E�L���E�S�T���D�O�N�C���A�D�A�P�T�Ï�����M�A�I�S���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���S�O�N���R�A�C�C�O�R�D�E�M�E�N�T���F�U�T�U�R���Ì���L�A���R�U�E��
�"�R�U�N�E�S�E�A�U�� �S�U�R�Ï�L�E�V�Ï�E�� �N�E�� �P�O�S�E�� �A�U�C�U�N�� �P�R�O�B�L�Ò�M�E�� �P�U�I�S�Q�U�E�� �L�E�S�� �D�E�U�X�� �R�U�E�S��
�S�E�R�O�N�T���A�L�O�R�S���Q�U�A�S�I�M�E�N�T���Ì���N�I�V�E�A�U���Ï�G�A�L����

�,�A���R�U�E���R�E� �O�I�T���D�E���P�A�R�T���E�T���D���A�U�T�R�E���D�U���M�A�I�L���P�I�Ï�T�O�N�����U�N�E���V�O�I�E���P�O�U�R���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���Q�U�I��
�S�E�R�A���A�U�S�S�I���U�T�I�L�I�S�Ï�E���P�A�R���L�E�S���V�Ï�L�O�S�����°���N�O�T�E�R���Q�U���Ì���P�A�R�T���L�E�S���A�C�C�Ò�S���P�O�M�P�I�E�R�S�����I�L��
�N���Y���A���P�A�S���D���A�C�C�Ò�S���P�R�Ï�V�U�S���P�O�U�R���L�E�S���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���L�O�U�R�D�S���D�E���L���U�S�I�N�E��
�,�A���R�A�M�P�E���D���A�C�C�Ò�S���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���L�Ï�G�E�R�S���S�E���S�I�T�U�E���A�U���P�R�E�M�I�E�R���T�I�E�R�S���D�E���L�A���.�O�U�V�E�L�L�E��
�2�U�E���A�V�E�C���U�N���A�C�C�Ò�S���Ì���������������M���E�T���P�O�U�R�R�A���D�O�N�C���R�E�S�T�E�R���T�E�L�L�E���Q�U�E�L�L�E���L�O�R�S�Q�U�E���L�A��
�R�U�E���S�E�R�A���S�U�R�Ï�L�E�V�Ï�E���Ì���S�A���C�Ù�T�E���D�Ï�l���N�I�T�I�V�E��

�,�A�� �R�U�E�� �&�R�A�N� �O�I�S�� �-�I�T�T�E�R�R�A�N�D�� ���� �D�A�N�S�� �L�A�� �C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï�� �D�E�� �L���!�L�L�Ï�E�� �0�A�R�I�S�
�)�V�R�Y����
�.�O�T�R�E�� �P�R�O�J�E�T�� �C�O�N�l���R�M�E�� �L�E�� �C�A�R�A�C�T�Ò�R�E�� �D�E�� �L�I�A�I�S�O�N�� �D�O�U�C�E�� �D�E�� �C�E�T�T�E�� �R�U�E�� �S�A�N�S��

�$�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S

�A�C�C�Ò�S���P�R�Ï�V�U���P�O�U�R���L�E�S���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���D�E���L���U�S�I�N�E���,�E�S���C�H�E�M�I�N�E�M�E�N�T�S���P�I�Ï�T�O�N�S���S�U�R��
�T�R�O�T�T�O�I�R�����L�E���L�O�N�G���D�E���L�A���R�U�E�����S�E���P�R�O�L�O�N�G�E�N�T���P�E�R�P�E�N�D�I�C�U�L�A�I�R�E�M�E�N�T���V�E�R�S���L�A���3�E�I�N�E��
�#�Ù�T�Ï���U�S�I�N�E�����I�L�S���S���A�M�O�R�C�E�N�T���V�E�R�S���L�E�S�������P�E�R�C�Ï�E�S�����L���U�N�E���Q�U�I���L�O�N�G�E���,�E�R�O�Y���-�E�R�L�I�N����
�L���A�U�T�R�E�� �Q�U�I�� �R�E�J�O�I�N�T�� �L�E�� �S�Q�U�A�R�E�� �P�U�B�L�I�C�� �E�T�� �L���A�L�L�Ï�E�� �#�H�A�N�T�E�C�L�A�I�R�� �E�N�� �C�O�N�T�O�U�R�N�A�N�T��
�L���I�M�M�E�U�B�L�E���-�!�.�%�3���0�)�%�#�%�3��

�,�E���L�O�N�G���D�E���L�A���L�I�M�I�T�E���,�E�R�O�Y���-�E�R�L�I�N�����U�N�E���P�E�R�C�Ï�E���D�E���������M���D�E���L�A�R�G�E���R�E�P�R�E�N�D��
�L�E�� �T�R�A�C�Ï�� �D�U�� �T�U�N�N�E�L�� �D�E�� �L�I�A�I�S�O�N�� �3�E�I�N�E���5�S�I�N�E���6�O�I�E�S�� �F�E�R�R�Ï�E�S���� �%�L�L�E�� �S���Ï�L�A�R�G�I�T��
�D���U�N�E���V�O�I�E���P�O�M�P�I�E�R�S���P�Ï�R�I�P�H�Ï�R�I�Q�U�E���Ì���L���U�S�I�N�E�����#�E�T�T�E���P�E�R�C�Ï�E���S�E�R�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T��
�D�E�� �P�A�S�S�A�G�E�� �P�I�Ï�T�O�N�N�I�E�R�� �E�N�T�R�E�� �L�A�� �R�U�E�� �-�I�T�T�E�R�R�A�N�D�� �E�T�� �L�A�� �.�O�U�V�E�L�L�E�� �2�U�E�� �E�T�� �S�E��
�P�R�O�L�O�N�G�E���J�U�S�Q�U���A�U���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E���E�T���L�E���M�A�I�L�����P�I�Ï�T�O�N���Q�U�I���L�A���S�U�R�P�L�O�M�B�E��
�,�E���M�A�I�L���P�I�Ï�T�O�N���C�Ù�T�Ï���V�O�I�E���F�E�R�R�Ï�E�������)�L���R�E�S�T�E���S�U�R���L�A���P�R�O�P�R�I�Ï�T�Ï���3�Y�C�T�O�M���A�U�
�D�E�S�S�U�S��
�D�E�� �L�A�� �Z�O�N�E�� �D�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T�� �S�U�R�� ������ ���� �D�E�� �S�A�� �L�O�N�G�U�E�U�R���� �#�E�� �M�A�I�L�� �E�S�T�� �R�Ï�S�E�R�V�Ï��
�A�U�X�� �P�I�Ï�T�O�N�S�� �E�T�� �E�S�T�� �L�A�R�G�E�M�E�N�T�� �V�Ï�G�Ï�T�A�L�I�S�Ï���� �)�L�� �P�E�U�T�� �C�O�N�S�T�I�T�U�E�R�� �U�N�E�� �A�M�O�R�C�E��
�D���U�N�E���V�O�I�E���E�T���C�O�U�V�E�R�T�U�R�E���D�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S���D�A�N�S���L�E���F�U�T�U�R���C�O�M�M�E���l���G�U�R�Ï���A�U�X��
�D�O�C�U�M�E�N�T�S���D�E���L���!�0�5�2��

�,���A�C�C�Ò�S���D�I�R�E�C�T���A�U���3�Y�C�T�O�M���P�O�U�R���L�E�S���P�O�I�D�S���L�O�U�R�D�S���E�T���L���A�C�C�Ò�S���G�A�R�A�G�E���Ì���B�E�N�N�E�S����
�)�L���S�E���S�I�T�U�E���L�E���P�L�U�S���E�N���A�M�O�N�T���C�Ù�T�Ï���P�A�R�V�I�S�����)�L���S���A�C�C�O�L�E���Ì���L���A�C�C�Ò�S���P�R�Ï�V�U���P�O�U�R��
�#�!�,�#�)�!�����#�E�T�T�E���V�O�I�R�I�E���S�P�Ï�C�I�l���Q�U�E���E�S�T���C�O�M�M�U�N�E���A�U���3�Y�C�T�O�M���E�T���A�U���G�A�R�A�G�E���Ì��
�B�E�N�N�E�S�����%�L�L�E���S�E���D�I�F�F�Ï�R�E�N�C�I�E���Ì���P�A�R�T�I�R���D�U���M�O�M�E�N�T���O�á���E�L�L�E���P�Ï�N�Ò�T�R�E���D�A�N�S���L�E���B�Ê�T�I����
�!�I�N�S�I���� �L�A���N�U�I�S�A�N�C�E���D�U�E���A�U�X���E�N�T�R�Ï�E�S���E�T���S�O�R�T�I�E�S���D�E�S���C�A�M�I�O�N�S���E�S�T���L�I�M�I�T�Ï�E���E�T��
�R�E�G�R�O�U�P�Ï�E���L�E���P�L�U�S���E�N���A�M�O�N�T���P�O�S�S�I�B�L�E��

�,�A�� �L�I�A�I�S�O�N�� �P�I�Ï�T�O�N�N�E�� �E�N�T�R�E�� �L�A�� �R�U�E�� �-�I�T�T�E�R�R�A�N�D���� �L�E�� �P�O�N�T�� �6�I�C�T�O�R�� �(�U�G�O���� �L�A��
�.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E�����L���A�L�L�Ï�E���#�H�A�N�T�E�C�L�A�I�R�����L�E���M�A�I�L���P�I�Ï�T�O�N�S���S�U�R���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E������
�4�O�U�S�� �C�E�S�� �Ï�C�H�A�N�G�E�S�� �S�O�N�T�� �P�O�S�S�I�B�L�E�S�� �G�R�Ê�C�E�� �Ì�� �L�A�� �R�Ï�A�L�I�S�A�T�I�O�N�� �D���U�N�� �G�R�A�N�D��
�E�S�P�A�C�E���P�U�B�L�I�C���D�E�������������M����
�,�E���S�Q�U�A�R�E���E�S�T���U�N���V�Ï�R�I�T�A�B�L�E���E�S�P�A�C�E���D�E���C�O�N�V�E�R�G�E�N�C�E���E�T���D�E���C�O�N�V�I�V�I�A�L�I�T�Ï���E�N�T�R�E��
�L�E�S���H�A�B�I�T�A�T�I�O�N�S���A�U���3�U�D���E�T���L�E�S���N�O�U�V�E�L�L�E�S���:�!�#���E�T���L�A���3�E�I�N�E����
�4�O�U�S���C�E�S���E�S�P�A�C�E�S���S�O�N�T���R�Ï�S�E�R�V�Ï�S���A�U�X���P�I�Ï�T�O�N�S���M�A�I�S���G�R�Ê�C�E���Ì���C�E���Q�U�A�D�R�I�L�L�A�G�E��
�l���N�����I�L�S���P�E�R�M�E�T�T�E�N�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T��



�����S�E�N�S ����

�$�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S
�5�N�E���R�U�E���N�O�U�V�E�L�L�E���D�A�N�S���L�E���P�R�O�L�O�N�G�E�M�E�N�T���D�E���L�A���P�A�T�T�E���D���O�I�E���R�E�L�I�A�N�T���0�A�R�I�S���Ì���)�V�R�Y�����R�Ï�S�E�R�V�Ï�E���P�R�I�O�R�I�T�A�I�R�E�M�E�N�T���A�U�X���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���L�Ï�G�E�R�S�����5�N���A�C�C�Ò�S���D�I�R�E�C�T���P�O�U�R���L�E�S���C�A�M�I�O�N�S���D�E�P�U�I�S���L�A���R�U�E���"�R�U�N�E�S�E�A�U�����$�E�S���C�H�E�M�I�N�E�M�E�N�T�S���P�I�Ï�T�O�N�S���C�R�O�I�S�Ï�S���F�A�C�I�L�I�T�A�N�T���L�E�S��

�D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���E�N���T�O�U�T�E���S�Ï�C�U�R�I�T�Ï�����A�C�C�O�M�P�A�G�N�Ï�S���P�A�R���D�E�S���T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�S���P�A�Y�S�A�G�E�R�S������



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�,�E�� �B�Ê�T�I�� �S�E�� �C�O�M�P�O�S�E�� �D�A�N�S�� �L�A�� �S�T�R�U�C�T�U�R�E�� �D���Ô�L�O�T�S�� �C�O�N�S�T�I�T�U�Ï�S�� �D�Ï�l���N�I�S�� �P�A�R��
�L�E�� �P�A�R�T�I�� �U�R�B�A�I�N�� �� �E�N�� �F�O�N�C�T�I�O�N�� �D�E�� �L�A�� �T�R�A�M�E�� �V�I�A�I�R�E�� �E�T���D���U�N�E�� �M�A�N�I�Ò�R�E�� �P�L�U�S��
�G�Ï�N�Ï�R�A�L�E�����I�L���S�E���C�O�N� �O�I�T���E�N���F�O�N�C�T�I�O�N���D�E���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���B�Ê�T�I���E�T���N�O�N���B�Ê�T�I����
�3�E�S���G�A�B�A�R�I�T�S���S�O�N�T���I�N�D�U�I�T�S���P�A�R���L�A���T�A�I�L�L�E���D�E�S���Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���M�Ï�C�A�N�I�Q�U�E�S��
�E�T�� �P�A�R�� �L�A�� �F�O�N�C�T�I�O�N�N�A�L�I�T�Ï�� �D�E�S�� �P�R�O�C�E�S�S�� �T�O�U�T�� �E�N�� �T�E�N�A�N�T�� �C�O�M�P�T�E�� �D�E�S��
�H�A�U�T�E�U�R�S���E�N�V�I�R�O�N�N�A�N�T�E�S���E�T���D�U���V�O�I�S�I�N�A�G�E��

�.�O�U�S���A�V�O�N�S���P�R�I�V�I�L�Ï�G�I�Ï���U�N�E���F�O�R�T�E���D�E�N�S�I�T�Ï���E�N���P�A�R�T�I�E���C�E�N�T�R�A�L�E���E�T���C�Ù�T�Ï���0�A�R�I�S����
�E�T���D�E�S���V�O�L�U�M�E�S���P�L�U�S���M�O�D�E�S�T�E���D�E���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N���C�Ù�T�Ï���)�V�R�Y�����E�N���R�E�L�A�T�I�O�N���A�V�E�C��

�L�E�S���J�A�R�D�I�N�S��
�#�E�T�T�E�� �S�O�L�U�T�I�O�N�� �E�S�T�� �P�O�S�S�I�B�L�E�� �G�R�Ê�C�E�� �Ì�� �L���E�N�T�E�R�R�E�M�E�N�T�� �T�O�T�A�L�� �O�U�� �P�A�R�T�I�E�L�� �D�E�S��
�F�O�N�C�T�I�O�N�S�� �P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S�� ���H�A�L�L�E�S�� �D�E�� �D�Ï�C�H�A�R�G�E�M�E�N�T���� �$�I�G�E�S�T�E�U�R�S���� �)�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N��
�E�T�C���	���S�U�R���U�N�E���P�L�A�T�E�
�F�O�R�M�E���S�I�T�U�Ï�E���Ì���������M���S�O�U�S���L�E���N�I�V�E�A�U�������F�U�T�U�R���,���E�M�P�I�L�E�M�E�N�T��
�D�E�S���F�O�N�C�T�I�O�N�S�����4�R�I�����'�A�R�A�G�E�S�����"�U�R�E�A�U�X�	���V�A���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���P�E�R�M�E�T�T�R�E���D�E���D�Ï�G�A�G�E�R��
�U�N���M�A�X�I�M�U�M���D���E�S�P�A�C�E���L�I�B�R�E���E�N���R�E�Z�
�D�E�
�C�H�A�U�S�S�Ï�E���E�T���E�N���S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E��
�.�O�U�S���P�O�U�V�O�N�S���A�L�O�R�S���C�R�Ï�E�R���D�E�S���P�E�R�C�E�M�E�N�T�S���V�I�S�U�E�L�S���L�A�R�G�E�S�����������M���M�I�N�I�M�U�M�	����
�U�N�E���N�O�U�V�E�L�L�E���V�O�I�R�I�E���A�U���G�A�B�A�R�I�T���D���U�N�E���A�V�E�N�U�E�����������M���Ì���������M�	�����D�E�S���E�S�P�A�C�E�S��
�P�A�Y�S�A�G�E�R�S���C�Ù�T�Ï���)�V�R�Y���D���U�N�E���E�M�P�R�I�S�E���S�U�P�Ï�R�I�E�U�R�E���Ì���L���E�X�I�S�T�A�N�T�������������M���D�E���R�E�C�U�L��
�P�O�U�R���L�A���F�A� �A�D�E���3�U�D���D�E���L���U�S�I�N�E���P�A�R���R�A�P�P�O�R�T���Ì���L�A���R�U�E���6�I�C�T�O�R���(�U�G�O�	��
�3�A�N�S���D�Ï�l���N�I�R���L�E�S���M�A�T�Ï�R�I�A�U�X�����L���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E���D�U���B�Ê�T�I���S�E���C�O�N� �O�I�T���P�A�R���S�O�N���R�A�P�P�O�R�T��
�A�V�E�C���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T����
�,���E�N�T�R�Ï�E�� �D�E�� �6�I�L�L�E�� �D���)�V�R�Y���� �C�Ù�T�Ï�� �0�A�R�I�S�� �S�E�� �L�I�T�� �C�L�A�I�R�E�M�E�N�T�� �D�E�P�U�I�S�� �L�A�� �R�U�E��
�"�R�U�N�E�S�E�A�U�� �� �E�T�� �L�A�� �P�A�T�T�E�� �D���O�I�E���� �P�A�R�� �L�A�� �C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï�� �N�A�T�U�R�E�L�L�E�� �E�T�� �m���U�I�D�E�� �D�E�� �L�A��
�.�O�U�V�E�L�L�E�� �2�U�E�� ���� �C���E�S�T�� �D�A�N�S�� �C�E�T�T�E�� �S�E�C�T�I�O�N�� �Q�U���E�L�L�E�� �A�� �S�A�� �P�L�U�S�� �F�O�R�T�E�� �L�A�R�G�E�U�R����
�S�U�P�Ï�R�I�E�U�R�E�� �Ì�� ������ �M���� �Q�U���E�L�L�E�� �P�R�E�N�D�� �C�O�R�P�S�� �A�V�E�C�� �S�E�S�� ���� �V�O�I�R�I�E�S�� �M�O�N�T�A�N�T�E��
�E�T�� �D�E�S�C�E�N�D�A�N�T�E�� �E�T�� �S�O�N�� �M�A�I�L�� �P�I�Ï�T�O�N�� �C�E�N�T�R�A�L�� ���Ì�� �L�A�� �F�A� �O�N�� �D�E�S�� �i�� �R�A�M�B�L�A�S�� �w�	��
�L�A�R�G�E�� �D�E�� ������ �M�� �O�á�� �L�E�S�� �P�I�Ï�T�O�N�S�� �P�E�U�V�E�N�T�� �R�Ï�E�L�L�E�M�E�N�T�� �D�Ï�A�M�B�U�L�E�R�� �E�N�� �T�O�U�T�E��
�S�Ï�C�U�R�I�T�Ï���#���E�S�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���L�A���C�R�Ï�A�T�I�O�N���D���U�N���P�A�R�V�I�S���D�E�V�A�N�T���L�E���B�Ê�T�I�M�E�N�T���P�R�O�U�E��
�D�U�� �G�A�R�A�G�E�� �Ì�� �B�E�N�N�E�S�� �A�V�E�C�� �U�N�� �R�Ï�E�L�� �T�R�A�V�A�I�L�� �S�U�R�� �L�E�� �V�O�L�U�M�E�� �D�E�� �L�A�� �F�A� �A�D�E�� ���,�A��
�C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E���M�I�X�T�E���L�E�S���F�A� �A�D�E�S���L�A�R�G�E�M�E�N�T���V�I�T�R�Ï�E�S���D�E�S���H�A�L�L�S��
�E�T���C�O�M�M�E�R�C�E�S���E�N���R�E�Z���D�E���C�H�A�U�S�S�Ï�E�����E�T���D�E�S���B�U�R�E�A�U�X���E�N���S�U�R�P�L�O�M�B���S�U�R���R�U�E��
�Ì���D�E�S���V�O�L�U�M�E�S���P�L�U�S���P�L�E�I�N�S�����C�A�R�R�O�S�S�Ï�S���E�N���D�O�U�B�L�E���P�E�A�U���V�E�N�T�I�L�Ï�E�����A�B�R�I�T�A�N�T���L�E�S��
�S�T�A�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S����

�"�Ê�T�I�������)�N�T�Ï�G�R�A�T�I�O�N���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E

�,�A�� �F�A� �A�D�E�� �/�U�E�S�T���� �B�O�R�D�Ï�E�� �P�A�R�� �C�E�� �M�A�I�L�� �P�I�Ï�T�O�N���� �E�S�T�� �M�A�R�Q�U�Ï�E�� �P�A�R�� �U�N��
�A�L�I�G�N�E�M�E�N�T���D�E�S�����V�O�L�U�M�E�S���R�E�L�A�T�I�V�E�M�E�N�T���U�N�I�F�O�R�M�E�S���E�N���H�A�U�T�E�U�R�������������M�	�����P�A�R��
�D�E�S���P�E�R�C�E�M�E�N�T�S���V�I�S�U�E�L�S���E�T���P�A�Y�S�A�G�E�R�S���P�I�Ï�T�O�N�N�I�E�R�S���V�E�R�S���L�A���3�E�I�N�E���E�T���P�A�R���U�N��
�A�M�Ï�N�A�G�E�M�E�N�T���E�N���M�A�I�L���P�L�A�N�T�Ï���E�T���U�N���B�E�L�V�Ï�D�Ò�R�E���S�U�R���L�E���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E��
�,�A���.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E���E�S�T���T�R�A�I�T�Ï�E���E�N���S�Ï�Q�U�E�N�C�E���A�V�E�C���U�N�E���D�I�V�E�R�S�I�T�Ï���D�E���V�O�L�U�M�E�S��
�E�T�� �D�E�� �T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�S�� �A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�U�X���� �Ì�� �L���A�S�P�E�C�T�� �U�R�B�A�I�N�� ���� �C�E�S�� �S�Ï�Q�U�E�N�C�E�S��
�A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E�S���S�O�N�T���D�Ï�C�O�U�P�Ï�E�S���P�A�R���L�E�S���P�E�R�C�Ï�E�S���V�I�S�U�E�L�L�E�S���E�T���D�E�S���P�A�S�S�A�G�E�S��
�P�I�Ï�T�O�N�S�� �%�S�T���/�U�E�S�T���� �,�E�S�� �C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�S�� �B�O�R�D�A�N�T�� �L�A�� �R�U�E�� �S�O�N�T�� �A�F�F�E�C�T�Ï�E�S�� �Ì��
�L���U�S�I�N�E�� �A�I�N�S�I�� �Q�U���A�U�X�� �B�U�R�E�A�U�X���� �A�U�X�� �S�E�R�R�E�S���� �A�U�X�� �V�I�T�R�I�N�E�S�� �P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S�� �E�T��
�Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �A�U�X�� �E�M�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�� �P�O�U�R�� �B�O�U�T�I�Q�U�E�S�� �E�N�� �R�E�Z�
�D�E�
�C�H�A�U�S�S�Ï�E�� �D�U��
�G�A�R�A�G�E���Ì���B�E�N�N�E�S�����E�X�T�E�N�S�I�O�N���D�E���V�I�T�R�I�N�E�S���C�Ù�T�Ï���,�E�R�O�Y���-�E�R�L�I�N��
�#�Ù�T�Ï�� �)�V�R�Y���� �L�A�� �R�U�E�� �S���O�U�V�R�E�� �L�A�T�Ï�R�A�L�E�M�E�N�T�� �S�U�R�� �L�E�S�� �C�O�U�R�S�� �D�E�� �L���U�S�I�N�E�� �E�T��
�S�U�R�T�O�U�T���S�U�R���L�E�S���J�A�R�D�I�N�S���Q�U�I���L�A���R�E�C�O�U�V�R�E���P�A�R�T�I�E�L�L�E�M�E�N�T���P�O�U�R���A�B�O�U�T�I�R���A�U���S�Q�U�A�R�E��
�P�U�B�L�I�C���� �,���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E�� �D�E�S�� �F�A� �A�D�E�S�� �P�R�I�V�I�L�Ï�G�I�E�� �L�A�R�G�E�M�E�N�T�� �L�A�� �V�I�S�I�O�N�� �S�U�R�� �L�E�S��
�H�A�L�L�S���D���A�C�C�U�E�I�L���� �L�E�S���Z�O�N�E�S���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S���E�T���D���E�X�P�O�S�I�T�I�O�N���� �L�E�S���B�U�R�E�A�U�X���� �E�T��
�Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���S�U�R���L�E�S���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S���T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S���D�E���L���U�S�I�N�E��
�,�E�S���F�A� �A�D�E�S���J�A�R�D�I�N�S�������C�Ù�T�Ï���3�U�D���E�T���C�Ù�T�Ï���6�I�C�T�O�R���(�U�G�O�����L�A���F�A� �A�D�E���S�E���C�O�M�P�O�S�E��
�A�V�E�C���L�E�S���J�A�R�D�I�N�S���I�M�P�L�A�N�T�Ï�S���A�V�E�C���U�N���R�E�C�U�L���D�E���������M���I�S�O�L�A�N�T���V�I�S�U�E�L�L�E�M�E�N�T���E�T��
�P�H�O�N�I�Q�U�E�M�E�N�T�� �L�E�S���A�C�T�I�V�I�T�Ï�S���� �#�E�� �J�A�R�D�I�N�� �V�E�R�T�I�C�A�L�� �i�� �F�O�N�D���D�E���S�C�Ò�N�E���w�� �� �D�O�N�N�E��
�U�N�E�� �N�O�U�V�E�L�L�E�� �D�I�M�E�N�S�I�O�N�� �P�Ï�R�E�N�N�E�� �A�U�� �C�E�N�T�R�E�� �D�E�� �V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�� �Q�U�I�� �Ï�V�O�L�U�E�R�A��
�D�E�R�R�I�Ò�R�E���C�E�T���Ï�C�R�A�N���G�R�Ê�C�E���A�U�X���Z�O�N�E�S���L�I�B�R�E�S���D�Ï�D�I�Ï�E�S�����#�E�T�T�E���C�O�H�Ï�R�E�N�C�E���E�N�T�R�E��
�F�A� �A�D�E�� �E�T�� �J�A�R�D�I�N�S�� �D�Ï�M�O�N�T�R�E�� �L���I�M�P�O�R�T�A�N�C�E�� �Q�U�E�� �N�O�U�S�� �S�O�U�H�A�I�T�O�N�S�� �P�O�U�R�� �L�A��
�Q�U�A�L�I�T�Ï���D�E�S���V�U�E�S���E�T���D�E�S���E�S�P�A�C�E�S���C�Ù�T�Ï���V�I�L�L�E���D�@�)�V�R�Y��
�,�A�� �R�U�E�� �-�I�T�T�E�R�R�A�N�D�� �D�O�N�N�E�R�A�� �U�N�E�� �N�O�U�V�E�L�L�E�� �V�I�S�I�O�N�� �D�E�� �L���U�S�I�N�E�� �P�A�R�� �U�N�� �R�E�C�U�L��
�V�Ï�G�Ï�T�A�L�I�S�Ï�� �D�E�� �P�L�U�S�� �D�E�� ���� �M�� ���� �C�E�� �N���E�S�T�� �P�L�U�S�� �U�N�E�� �A�R�R�I�Ò�R�E�� �C�O�U�R�� �M�A�I�S�� �U�N�E��
�P�E�R�C�E�P�T�I�O�N�� �D���O�U�V�E�R�T�U�R�E�� �Ì�� �T�R�A�V�E�R�S�� �L�A�� �G�R�A�N�D�E�� �F�A� �A�D�E�� �V�I�T�R�Ï�E�� �E�T�� �S�U�R�Ï�L�E�V�Ï�E����
�C�O�M�M�E���U�N���G�R�A�N�D���C�A�D�R�E���Q�U�I���O�F�F�R�E���U�N�E���I�M�A�G�E���T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E���E�T���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E��
�D�E���L���U�S�I�N�E��

�%�N���R�Ï�S�U�M�Ï�����A�U�
�D�E�L�Ì���D���U�N���P�R�O�J�E�T���U�R�B�A�I�N�����E�F�l���C�A�C�E�����C�R�Ï�A�N�T���D�U���L�I�A�N�T���E�N�T�R�E���)�V�R�Y��
�E�T���0�A�R�I�S�����C�E���P�R�O�J�E�T���S�E���V�E�U�T���A�V�A�N�T���T�O�U�T���G�Ï�N�Ï�R�E�U�X�����l���E�R�����C�O�N�l���A�N�T���S�U�R���S�O�N���A�V�E�N�I�R��
�E�T���O�U�V�E�R�T���S�U�R���L�E�S���V�I�L�L�E�S���E�T���Ì���L�E�U�R�S���C�I�T�O�Y�E�N�S����

�s�����G�Ï�N�Ï�R�E�U�X���P�A�R���L�E���N�O�M�B�R�E�����L�A���Q�U�A�L�I�T�Ï���E�T���L�A���T�A�I�L�L�E���D�E���S�E�S���E�S�P�A�C�E�S���P�U�B�L�I�C�S���Q�U�I��
�S�O�N�T���D�I�F�F�Ï�R�E�N�C�I�Ï�S�����H�I�Ï�R�A�R�C�H�I�S�Ï�S���A�l���N���D�E���P�O�N�C�T�U�E�R���L���E�N�S�E�M�B�L�E���D�U���P�R�O�J�E�T���D�E��
�L�I�E�U�X���G�R�A�N�D���P�U�B�L�I�C���O�U���I�N�T�I�M�I�S�T�E�S�����V�Ï�G�Ï�T�A�L�I�S�Ï�S�����M�I�N�Ï�R�A�U�X�����R�O�M�A�N�T�I�Q�U�E�S���O�U��
�C�O�N�V�E�R�G�E�N�T�S�����E�N���D�E�U�X���M�O�T�S���L�A���V�I�E��

�s�����&�I�E�R���E�T���C�O�N�l���A�N�T���E�N���S�O�N���A�V�E�N�I�R���C�A�R���S�A���C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N���E�S�T���L�E���F�R�U�I�T���D�E���L�A���S�Y�N�T�H�Ò�S�E��
�D�E���T�O�U�S���L�E�S���P�A�R�A�M�Ò�T�R�E�S���Q�U�I���E�N���F�O�N�T���U�N�E���U�S�I�N�E���M�O�D�Ò�L�E���Q�U�I���E�S�T���C�O�N�l���A�N�T�E��
�E�N���S�A���T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�E���E�T���l���Ò�R�E���D�E���L�A���F�A�I�R�E���D�Ï�C�O�U�V�R�I�R���Ì���T�O�U�S�����#�E�T�T�E���U�S�I�N�E���E�S�T���L�Ì��
�P�O�U�R���R�E�N�D�R�E���U�N���S�E�R�V�I�C�E���A�U�X���C�I�T�O�Y�E�N�S���D�A�N�S���D�E�S���C�O�N�D�I�T�I�O�N�S���O�P�T�I�M�U�M�����%�L�L�E��
�S�A�I�T���M�O�N�T�R�E�R���Q�U���E�L�L�E���A���U�N�E���F�O�N�C�T�I�O�N���I�N�D�I�S�P�E�N�S�A�B�L�E�����C�E�L�L�E���D�E���L�A���T�Ê�C�H�E���B�I�E�N��
�A�C�C�O�M�P�L�I�E���Q�U���E�L�L�E���T�R�A�Ô�T�E���A�V�E�C���N�O�B�L�E�S�S�E���E�T���Q�U�I���P�E�R�M�E�T���D�E���F�A�I�R�E���R�A�Y�O�N�N�E�R��
�U�N�E���R�Ï�E�L�L�E���B�O�N�N�E���C�O�N�S�C�I�E�N�C�E���Ì���L���Ï�G�A�R�D���D�E���L���H�O�M�M�E���E�T���D�E���L�A���P�L�A�N�Ò�T�E��

�s�����%�L�L�E���E�S�T���O�U�V�E�R�T�E���S�U�R���L�E�S���V�I�L�L�E�S���C�A�R���E�L�L�E���V�E�U�T���D�A�N�S���C�E���Q�U�A�R�T�I�E�R���L�E�S���R�Ï�U�N�I�R��������
�R�E�T�R�I�C�O�T�E�R���D�E���L���U�R�B�A�I�N���P�O�U�R���E�S�T�O�M�P�E�R���L�E�S���F�R�O�N�T�I�Ò�R�E�S���E�T�� �U�R�B�A�N�I�S�T�I�Q�U�E�M�E�N�T��
�L�E�S�� �S�U�P�P�R�I�M�E�R���� �!�U�� �M�Ð�M�E�� �T�I�T�R�E�� �Q�U�E�� �C�E�S�� �V�I�L�L�E�S�� �S�O�N�T�� �D�I�V�E�R�S�E�S�� �E�T��
�C�O�M�P�L�Ï�M�E�N�T�A�I�R�E�S���� �N�O�S�� �I�L�Ù�T�S�� �S�E�� �V�E�U�L�E�N�T�� �Ð�T�R�E�� �L�E�� �R�Ï�S�U�L�T�A�T�� �D�E�� �L���U�N�I�T�Ï�� �D�A�N�S��
�L�A���D�I�V�E�R�S�I�T�Ï�����,�E�S���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�E�S���N�E���S�O�N�T���P�A�S���A�N�T�A�G�O�N�I�S�T�E�S�����N�I���M�I�M�Ï�T�I�Q�U�E�S��
�E�N�T�R�E�� �E�L�L�E�S���� �M�A�I�S�� �L�E�� �F�R�U�I�T�� �D�E�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�E�S�� �A�P�P�R�O�C�H�E�S�� �A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E�S�� �Q�U�I��
�M�O�R�C�E�L�L�E�N�T�� �L���U�R�B�A�I�N�� �S�A�N�S�� �L�E�� �D�Ï�S�A�G�R�Ï�G�E�R�� ���� �U�N�E�� �U�S�I�N�E�� �F�Ï�D�Ï�R�A�T�R�I�C�E�� �E�T�� �N�O�N��
�M�O�N�O�L�I�T�H�I�Q�U�E���� �U�N�E�� �Ï�C�H�E�L�L�E�� �H�U�M�A�I�N�E���� �U�N�� �P�A�R�C�E�L�L�A�I�R�E�� �Q�U�I�� �S�E�� �F�O�N�D�� �T�O�U�T�� �E�N��
�C�O�N�S�E�R�V�A�N�T���S�A���P�E�R�S�O�N�N�A�L�I�T�Ï��

�#�E�T�T�E�� �U�S�I�N�E�� �E�S�T�� �P�R�O�F�O�N�D�Ï�M�E�N�T�� �I�N�S�Ï�R�Ï�E�� �D�A�N�S�� �L���U�R�B�A�N�I�S�M�E�� �P�A�R�I�S�I�E�N��
�E�T�� �I�V�R�Y�E�N�� �T�O�U�T�� �E�N�� �Ï�T�A�N�T�� �T�O�U�R�N�Ï�E�� �V�E�R�S�� �S�O�N�� �A�V�E�N�I�R���� �#���E�S�T�� �U�N�� �P�R�O�J�E�T��
�E�N�R�A�C�I�N�Ï���D�A�N�S���L�A���T�R�A�D�I�T�I�O�N���U�R�B�A�I�N�E���A�V�E�C���L�A���T�Ð�T�E���D�A�N�S���L�E�S���Ï�T�O�I�L�E�S��

�#�E�S���D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�E�S���P�I�S�T�E�S���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E�S���S�O�N�T���L�Ì���P�O�U�R���A�F�l���R�M�E�R���L�A���R�Ï�A�L�I�T�Ï��
�D���U�N�E���C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N���M�O�R�C�E�L�L�Ï�E���E�T���U�N�I�T�A�I�R�E�����%�L�L�E�S���S�U�G�G�Ò�R�E�N�T���L�A���R�I�C�H�E�S�S�E��
�E�T���L�A���H�I�Ï�R�A�R�C�H�I�E���D�E�S���L�I�E�U�X���Q�U�I���P�E�U�V�E�N�T���A�V�O�I�R���D���A�U�T�R�E�S���R�Ï�S�O�L�U�T�I�O�N�S���E�T��
�D�O�N�C���U�N�E���S�O�U�P�L�E�S�S�E���C�O�N�C�E�P�T�U�E�L�L�E���P�O�U�R���P�R�O�F�O�N�D�Ï�M�E�N�T���A�T�T�Ï�N�U�E�R���S�A��
�T�A�I�L�L�E���S�A�N�S���O�U�B�L�I�E�R���M�A�L�G�R�Ï���T�O�U�T���S�O�N���U�N�I�T�Ï��

�����
���R�U�E���-�I�T�T�E�R�R�A�N�D�� ��



�����S�E�N�S ����

�,�E���"�Ê�T�I
�3�T�R�U�C�T�U�R�E���L�E�S���Ô�L�O�T�S�����$�E�N�S�E���E�N���P�A�R�T�I�E���C�E�N�T�R�A�L�E���E�T���C�Ù�T�Ï���0�A�R�I�S�����E�N���T�R�A�N�S�I�T�I�O�N���A�V�E�C���L�E�S���E�S�P�A�C�E�S���P�A�Y�S�A�G�E�R�S���C�Ù�T�Ï���I�V�R�Y�����F�A�C�I�L�I�T�A�N�T���U�N�E���R�E�C�O�N�V�E�R�S�I�O�N���F�U�T�U�R�E���P�A�R���U�N���D�Ï�C�O�U�P�A�G�E���P�R�Ï�C�O�N�S�T�I�T�U�Ï��

��

��

�������
���L�E���M�A�I�L���P�I�Ï�T�O�N�� ���������
���L�E�S���J�A�R�D�I�N�S���� �������
���L�E���G�A�R�A�G�E���Ì���B�E�N�N�E�S�� �������
���M�A�I�L���C�Ù�T�Ï���V�O�I�E���F�E�R�R�Ï�E

��

��

��



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�/�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N���D�E�S���D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S��
�E�S�P�A�C�E�S���E�T���L�O�C�A�U�X

�&�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T

�0�2�)�.�#�)�0�%���$�%���&�/�.�#�4�)�/�.�.�%�-�%�.�4

�,�A�� �C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N�� �D�E�S�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�� �R�Ï�S�U�L�T�E�� �D�E�S�� �G�R�A�N�D�S�� �P�R�I�N�C�I�P�E�S��
�U�R�B�A�N�I�S�T�I�Q�U�E�S����
�,�E�� �F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�� �R�Ï�P�O�N�D�� �A�V�A�N�T�� �T�O�U�T�� �Ì�� �U�N�� �S�O�U�C�I�� �D�E�� �R�Ï�D�U�C�T�I�O�N�� �D�E�S��
�N�U�I�S�A�N�C�E�S������ �B�R�U�I�T�S���� �O�D�E�U�R�S���� �D�A�N�G�E�R�S�� �E�T�� �D���U�N�� �S�O�U�C�I�� �D���E�F�l�C�A�C�I�T�Ï�� �D�E�S��
�F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S���E�N���R�Ï�D�U�I�S�A�N�T���A�U���M�A�X�I�M�U�M���L�E�S���D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S��

�0�O�U�R���C�E�T�T�E���R�A�I�S�O�N�����N�O�U�S���A�V�O�N�S���A�D�O�P�T�Ï���L�E�S���G�R�A�N�D�S���P�R�I�N�C�I�P�E�S���S�U�I�V�A�N�T�S����
�s�����/�R�G�A�N�I�S�E�R���T�O�U�T�E���L�A���B�A�S�E���D�U���#�E�N�T�R�E���E�N�T�R�E���L�E���N�I�V�E�A�U���n�������E�T���������C���E�S�T�
�Ì�
�D�I�R�E��

�U�N���#�E�N�T�R�E���T�O�T�A�L�E�M�E�N�T���E�N�T�E�R�R�Ï���D�A�N�S���S�E�S���F�O�N�C�T�I�O�N�S���D�E���D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T���A�V�E�C��
�D�E�S���V�O�L�U�M�E�S���E�N���S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�A�N�T���A�U�X���G�A�B�A�R�I�T�S���N�Ï�C�E�S�S�A�I�R�E�S��
�P�O�U�R�� �L�E�S�� �Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���� �%�N�� �S�I�T�U�A�N�T�� �T�O�U�T�E�� �L�A�� �L�O�G�I�S�T�I�Q�U�E�� �D�U�� �#�E�N�T�R�E�� �E�N�T�R�E��
�L�A�� �P�L�A�T�E�
�F�O�R�M�E�� �n������ �E�T�� �������� �O�N�� �P�R�Ï�S�E�R�V�E�� �A�I�N�S�I�� �L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���� �D�E�S��
�P�R�O�B�L�Ò�M�E�S���D�E���B�R�U�I�T�S�����D���O�D�E�U�R�S�����D�E���D�A�N�G�E�R�S�����P�A�S���D�E���C�R�O�I�S�E�M�E�N�T���A�V�E�C���U�N��
�T�R�A�l�C���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R�	���E�T���D�E�S���P�R�O�B�L�Ò�M�E�S���D�E���N�U�I�S�A�N�C�E�S���V�I�S�U�E�L�L�E�S���E�T���S�O�N�O�R�E�S��

�s�����3�I�T�U�E�R���L�A���Z�O�N�E���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���S�U�R���L�E���C�Ù�T�Ï���/�U�E�S�T���D�U���T�E�R�R�A�I�N�����L�E���L�O�N�G���D�E�S���V�O�I�E�S��
�F�E�R�R�Ï�E�S�� �P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�� �A�I�N�S�I�� �U�N�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T�� �D�I�R�E�C�T�� �I�N�T�Ï�R�I�E�U�R���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R�� �P�O�U�R�� �L�E�S��
�M�A�T�I�Ò�R�E�S���E�N�T�R�A�N�T�E�S���O�U���S�O�R�T�A�N�T�E�S

�&�A�I�R�E���T�A�N�G�E�N�T�E�R���L�E���T�U�N�N�E�L���Ì���N�I�V�E�A�U���D�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S���E�T���C�R�Ï�E�R���U�N�E���J�O�N�C�T�I�O�N��
�A�V�E�C���L�A���3�E�I�N�E��
�$�O�N�N�E�R���U�N�E���T�O�T�A�L�E���R�Ï�V�E�R�S�I�B�I�L�I�T�Ï���P�O�U�R���L�E�S���E�N�T�R�A�N�T�S���E�T���L�E�S���S�O�R�T�A�N�T�S��
�s�����2�Ï�D�U�I�R�E���A�U���M�I�N�I�M�U�M���L�E�S���T�R�A�l�C�S���B�E�N�N�E�S���E�T���C�A�M�I�O�N�S���Ì���L���I�N�T�Ï�R�I�E�U�R���D�U���#�E�N�T�R�E��

�E�T�� �E�N�� �U�T�I�L�I�S�A�N�T�� �A�U�� �M�A�X�I�M�U�M�� �L�E�� �C�O�N�T�E�N�E�U�R�� �C�O�M�M�E�� �O�U�T�I�L�� �D�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T����
�,���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N�� �D�E�S�� �T�A�P�I�S�� �E�S�T�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �R�Ï�D�U�I�T�E�� �P�A�R�� �U�N�E�� �O�P�T�I�M�I�S�A�T�I�O�N�� �D�E��
�L�A�� �S�I�T�U�A�T�I�O�N���D�E�S�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S�� �Ï�L�Ï�M�E�N�T�S�� �D�U���P�R�O�C�E�S�S�� �E�T�� �P�A�R���U�N�E�� �I�N�T�E�L�L�I�G�E�N�C�E��
�D�A�N�S���L�A���C�O�N�C�E�P�T�I�O�N���E�N�������D�I�M�E�N�S�I�O�N�S���D�E���C�E�S���Ï�L�Ï�M�E�N�T�S�����P�A�R���E�X�E�M�P�L�E�����E�N��
�S�I�T�U�A�N�T���C�H�A�Q�U�E���L�I�G�N�E���D�E���T�R�I���S�U�R���P�L�U�S�I�E�U�R�S���N�I�V�E�A�U�X���D�E���F�A� �O�N���Ì���C�E���Q�U�E���L�E���T�R�I��
�S�E���F�A�S�S�E���L�O�G�I�Q�U�E�M�E�N�T���E�N���C�A�S�C�A�D�E�	��

�s�����2�E�S�P�E�C�T�E�R�� �U�N�� �P�H�A�S�A�G�E�� �P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�� �D�E�� �M�A�I�N�T�E�N�I�R�� �L�E�S�� �A�C�T�I�V�I�T�Ï�S�� �P�E�N�D�A�N�T��
�L�E�S���T�R�A�V�A�U�X��



�����S�E�N�S ����

�0�,�!�.���$�%���,�!���0�,�!�4�%�&�/�2�-�%���.�)�6�%�!�5���
����

�#�/�5�0�%���4�2�!�.�3�6�%�2�3�!�,�%���3�5�2���)�.�#�)�.�³�2�!�4�)�/�.



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�,�%�3���&�/�.�#�4�)�/�.�3���$�5���#�%�.�4�2�%

�%�L�L�E�S���S�E���R�Ï�P�A�R�T�I�S�S�E�N�T���S�U�R���L�E�S�������Ô�L�O�T�S���D�Ï�l�N�I�S���P�A�R���L�E�S���P�R�I�N�C�I�P�E�S���D���U�R�B�A�N�I�S�A�T�I�O�N��
�D�U���S�I�T�E���A�V�E�C���U�N�E���L�O�G�I�Q�U�E���D�E���P�R�O�G�R�E�S�S�I�O�N���D�E�S���E�N�T�R�A�N�T�S���E�T���D�E�S���S�O�R�T�A�N�T�S��������
�,�E�S���O�R�D�U�R�E�S���M�Ï�N�A�G�Ò�R�E�S�����&�#�2���E�T���/�-�R�	���V�O�N�T����
�s�����3�O�I�T�� �D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T�� �Ì�� �L�A�� �F�O�S�S�E�� �&�#�2�� �P�O�U�R�� �Ð�T�R�E�� �I�N�C�I�N�Ï�R�Ï�E�S�� ���� �A�V�E�C�� �L�A�� �F�O�S�S�E��

�M�Ê�C�H�E�F�E�R�S���� �L�E�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T�� �%�N�E�R�G�I�E�� �E�T�� �L�E�� �4�R�A�I�T�E�M�E�N�T�� �D�E�S�� �F�U�M�Ï�E�S�� �D�A�N�S�� �L�A��
�M�Ð�M�E���L�I�G�N�Ï�E

�s�����3�O�I�T�� �D�A�N�S�� �L�A�� �F�O�S�S�E�� �/�-�R�� �P�O�U�R�� �S�U�I�V�R�E�� �L�E�� �P�R�O�C�E�S�S�� �D�E�� �4�R�I���� �L�A�� �6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N��
���A�V�E�C�� �R�E�T�O�U�R�� �V�E�R�S�� �L�E�� �3�T�O�C�K�A�G�E�� �E�T�� �L���%�X�P�Ï�D�I�T�I�O�N�	���� �L�A�� �-�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� �E�T�� �L�A��
�$�Ï�S�H�Y�D�R�A�T�A�T�I�O�N�� ���A�V�E�C�� �R�E�T�O�U�R�� �V�E�R�S�� �L�E�� �3�T�O�C�K�A�G�E�� �E�T�� �L���%�X�P�Ï�D�I�T�I�O�N�	���� �L�E�� �R�E�F�U�S��
�A�V�E�C���T�R�A�N�S�F�E�R�T���P�A�R���T�A�P�I�S���V�E�R�S���L�A���F�O�S�S�E���&�#�2���E�T���L���)�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N��

�,�E�S�� �F�O�N�C�T�I�O�N�S�� �A�N�N�E�X�E�S���� �!�T�E�L�I�E�R�S���� �3�T�O�C�K�A�G�E���� �,�O�C�A�U�X�� �T�E�C�H�N�I�Q�U�E�S�� �E�T��
�-�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�T�C���������S�E���R�Ï�P�A�R�T�I�S�S�E�N�T���S�U�I�V�A�N�T���L�E�S���N�Ï�C�E�S�S�I�T�Ï�S���L�I�Ï�E�S���A�U�X���S�U�R�F�A�C�E�S��
�E�T���A�U�X���P�R�O�X�I�M�I�T�Ï�S��
�,�A���S�A�L�L�E���D�E���C�O�N�T�R�Ù�L�E���E�S�T���E�N���P�O�S�I�T�I�O�N���C�L�Ï���P�O�U�R���S�U�R�V�E�I�L�L�E�R���L�E�S���M�A�N�“�U�V�R�E�S��

�&�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T

�,�%�3���!�#�#�¶�3���%�4���,�%�3���&�,�5�8

�)�L�S���S�O�N�T���B�I�E�N���R�Ï�P�A�R�T�I�S���P�O�U�R���Ï�V�I�T�E�R���L�E�S���C�R�O�I�S�E�M�E�N�T�S���E�T���R�A�P�P�R�O�C�H�E�R���L�E�S���F�O�N�C�T�I�O�N�S����
�,�A���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N���D�E�S���C�A�M�I�O�N�S���S�U�R���S�I�T�E���E�S�T���R�Ï�D�U�I�T�E���A�U���M�I�N�I�M�U�M��

�3�E�U�L�S�� �L�E�S�� �C�A�M�I�O�N�S�� �B�E�N�N�E�S�� �A�C�C�Ò�D�E�N�T�� �P�O�U�R�� �V�I�D�E�R�� �L�E�U�R�S�� �O�R�D�U�R�E�S�� �D�A�N�S�� �L�A��
�F�O�S�S�E�� �/�-�R���� �,�E�S�� �A�U�T�R�E�S�� �C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�S�� �D�E�� �C�A�M�I�O�N�S�� �S�E�R�O�N�T�� �C�E�L�L�E�S�� �L�I�Ï�E�S�� �Ì�� �L�A��
�M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���O�U���Ì���L�A���S�Ï�C�U�R�I�T�Ï�����P�O�M�P�I�E�R�S�	�����Ï�V�E�N�T�U�E�L�L�E�M�E�N�T���P�O�U�R���L�E�S���L�I�V�R�A�I�S�O�N�S��
�D�E���P�R�O�D�U�I�T�S�����,�A���M�A�J�O�R�I�T�Ï���D�E�S���D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���D�E�S���E�N�T�R�A�N�T�S���E�T���D�E�S���S�O�R�T�A�N�T�S��
�S�E���F�E�R�A���P�A�R���C�O�N�T�E�N�E�U�R�S�����P�A�R���G�R�A�P�P�I�N���O�U���P�A�R���T�A�P�I�S��

�,�E�� �T�R�A�N�S�P�O�R�T�� �A�L�T�E�R�N�A�T�I�F�� �L�I�Ï�� �Ì�� �L�A�� �3�E�I�N�E�� �E�T�� �A�U�X�� �V�O�I�E�S�� �F�E�R�R�Ï�E�S�� �E�S�T�� �D�O�N�C��
�P�A�R�F�A�I�T�E�M�E�N�T���I�N�T�Ï�G�R�Ï���A�U���S�E�I�N���M�Ð�M�E���D�E���L���U�S�I�N�E���A�V�E�C���U�N�E���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N���O�P�T�I�M�A�L�E��
�D�E�S���M�O�Y�E�N�S���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���A�U�T�R�E�S���Q�U�E���L�E�S���C�A�M�I�O�N�S�������V�O�I�R���S�C�H�Ï�M�A���D�E���P�R�I�N�C�I�P�E��
�D���O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�	��

�)�6�2�9���
���3�#�(�³�-�!���$�%���0�2�)�.�#�)�0�%���$���/�2�'�!�.�)�3�!�4�)�/�.



�����S�E�N�S ����

�#�/�5�0�%���4�2�!�.�3�6�%�2�3�!�,�%���3�5�2���(�!�,�,�%���$�%���$�³�#�(�!�2�'�%�-�%�.�4

�0�,�!�.���.�)�6�%�!�5���:�/�.�%���$�%���4�2�!�.�3�&�%�2�4���6�/�)�%�3���&�%�2�2�³�%�3���.�)�6�%�!�5���
��



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�&�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T

�#�/�5�0�%���3�5�2���6�!�,�/�2�)�3�!�4�)�/�.���"�)�/�,�/�'�)�1�5�%�0�,�!�.���.�)�6�%�!�5���.�/�5�6�%�,�,�%���2�5�%���.�)�6�%�!�5������



�����S�E�N�S ����

�0�,�!�.���$�%���,�!���3�5�0�%�2�3�4�2�5�#�4�5�2�%

�#�/�5�0�%���3�5�2���'�!�2�!�'�%���°���"�%�.�.�%�3



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�&�L�U�X

�,�E�S�� �m���U�X�� �S���A�P�P�U�I�E�N�T�� �S�U�R�� �L�A�� �T�R�A�M�E�� �V�I�A�I�R�E�� �D�Ï�l���N�I�E�� �P�A�R�� �L�E�� �P�A�R�T�I�� �U�R�B�A�I�N���� �)�L�S��
�R�Ï�P�O�N�D�E�N�T���A�U�X���E�N�J�E�U�X���D�E���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���E�T���D�E���R�E�C�O�M�P�O�S�I�T�I�O�N���D�U���T�I�S�S�U���U�R�B�A�I�N��

�E�N�T�R�E�� �0�A�R�I�S�� �E�T�� �)�V�R�Y���� �)�L�S�� �S���A�R�T�I�C�U�L�E�N�T�� �E�T�� �S�E�� �H�I�Ï�R�A�R�C�H�I�S�E�N�T�� �Ì�� �P�A�R�T�I�R�� �D�E�S�� �V�O�I�E�S��
�E�X�I�S�T�A�N�T�E�S���E�T���P�R�O�J�E�T�Ï�E�S���A�l���N���D���A�P�P�O�R�T�E�R���U�N�E���P�E�R�M�Ï�A�B�I�L�I�T�Ï���A�U�X���Ô�L�O�T�S���E�N���T�E�N�A�N�T��
�C�O�M�P�T�E���D�E���T�O�U�S���L�E�S���M�O�D�E�S���D�E���D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S���E�T���E�N���Ï�V�I�T�A�N�T���L�E�S���C�O�N�m���I�T�S��
�#�E�S���m���U�X���I�N�D�U�I�S�E�N�T���U�N�E���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N���I�N�T�E�R�N�E���A�U���S�I�T�E���Q�U�I���E�S�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���C�O�N� �U�E��
�P�O�U�R�� �Ï�V�I�T�E�R�� �L�E�S�� �C�R�O�I�S�E�M�E�N�T�S���� �O�P�T�I�M�I�S�E�R�� �L�E�S�� �R�E�L�A�T�I�O�N�S�� �F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�L�L�E�S�� �E�T��
�P�E�R�M�E�T�T�R�E���U�N�E���G�R�A�N�D�E���m���U�I�D�I�T�Ï���D���A�C�C�Ò�S���P�O�U�R���L�A���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�T���L�E���S�E�R�V�I�C�E��
�D�E���S�Ï�C�U�R�I�T�Ï��
�)�L�S�� �S�O�N�T�� �I�L�L�U�S�T�R�Ï�S�� �P�A�R�� �L�E�S�� ���� �P�L�A�N�S�� �A�N�N�E�X�Ï�S�� �C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�A�N�T�S�� �A�U�X�� ���� �N�I�V�E�A�U�X��
�P�R�I�N�C�I�P�A�U�X��

�#�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�S���A�U���S�E�I�N���D�U���S�I�T�E
�,�E�S���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�S���S�O�N�T���C�O�N� �U�E�S���A�V�A�N�T���T�O�U�T���P�O�U�R���F�A�C�I�L�I�T�E�R���L�E�S���m���U�X���D�E�S���E�N�T�R�A�N�T�S��
�E�T���D�E�S���S�O�R�T�A�N�T�S��

�0�O�U�R���C�E�L�A���P�L�U�S�I�E�U�R�S���M�O�Y�E�N�S���D�E���T�R�A�N�S�P�O�R�T���S�O�N�T���U�T�I�L�I�S�Ï�S
�������L�E�S���C�A�M�I�O�N�S���B�E�N�N�E�S
���������L�E�S���T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���A�L�T�E�R�N�A�T�I�F�S������ �P�Ï�N�I�C�H�E�S���S�U�R���L�A���3�E�I�N�E���E�T���C�O�N�V�O�I�� �S�U�R���R�Ï�S�E�A�U��

�F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E
�������L�E���T�U�N�N�E�L���D�E���J�O�N�C�T�I�O�N���E�N�T�R�E���3�E�I�N�E���E�T���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�S��
�������L�E�S���P�O�R�T�I�Q�U�E�S���E�T���L�E�S���G�R�A�P�P�I�N�S
�������L�E�S���T�A�P�I�S���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T

���������#�!�-�)�/�.�3���"�%�.�.�%�3
�,���A�C�C�Ò�S���S�E���F�A�I�T���D�E�P�U�I�S���L�A���R�U�E���"�R�U�N�E�S�E�A�U���Ì���L�A���C�O�T�E���D�E���N�I�V�E�A�U���A�C�T�U�E�L�L�E������������
�.�'�&�����������������	���E�T���D�E�S�C�E�N�D���A�U���N�I�V�E�A�U���D�E���L�A���V�O�I�E���F�E�R�R�Ï�E�����,���E�N�T�R�Ï�E���G�Ï�N�Ï�R�A�L�E���S�E��
�F�A�I�T���Ì���L�A���C�O�T�E���������������.�'�&�����
�����������	�����%�L�L�E���E�S�T���C�O�N�T�R�Ù�L�Ï�E���P�A�R���U�N���P�O�S�T�E���G�A�R�D�I�E�N��
�E�T���S�E���S�Ï�P�A�R�E���E�N�������m���U�X
�s�����L���U�N�� �P�O�U�R�� �L�E�� �3�9�#�4�/�-�� ���� �L�A�� �V�O�I�E�� �D�E�S�C�E�N�D�� �E�N�� �P�E�N�T�E�� ���� �Ì�� ���� ���� �J�U�S�Q�U���A�U��

�N�I�V�E�A�U�� �
������������ �E�N�� �Ï�V�I�T�A�N�T�� �L�A�� �V�O�I�R�I�E�� �G�A�R�A�G�E�� �Ì�� �B�E�N�N�E�S�� �E�T�� �L�E�� �T�U�N�N�E�L���� �,�A��
�P�L�A�T�E�F�O�R�M�E���n���������������C�O�R�R�E�S�P�O�N�D���Ì���L�A���B�A�S�E���O�á���S�O�N�T���I�N�S�T�A�L�L�Ï�S���L�E�S���P�R�I�N�C�I�P�A�U�X��
�Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���D�E���L���U�S�I�N�E��

�s�����L���A�U�T�R�E���P�O�U�R���L�E���G�A�R�A�G�E���Ì���B�E�N�N�E�S�������L�A���V�O�I�R�I�E���R�E�S�T�E���A�U���N�I�V�E�A�U���n�������������E�T���R�E�J�O�I�N�T��
�U�N�E�� �R�A�M�P�E�� �Ì�� �S�P�I�R�A�L�E�� �Q�U�I�� �M�O�N�T�E�� �V�E�R�S�� �L�E�S�� �S�T�A�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�S�� �D�U�� �G�A�R�A�G�E�� �E�N��
�S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E�����#�E�T�T�E���R�A�M�P�E���R�E�J�O�I�N�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���L�E���N�I�V�E�A�U���n���������������P�O�U�R���L�A��
�S�O�R�T�I�E���D�E�S���B�E�N�N�E�S���A�P�R�Ò�S���D�Ï�V�E�R�S�E���D�A�N�S���F�O�S�S�E��

�.�)�6�%�!�5���
���� �.�)�6�%�!�5���
����



�����S�E�N�S ����

���������,�%���4�2�!�.�3�0�/�2�4���!�,�4�%�2�.�!�4�)�&
�s�����#�Ù�T�Ï�� �3�E�I�N�E�� ���� �L�E�S�� �A�M�Ï�N�A�G�E�M�E�N�T�S�� �D�E�� �P�O�R�T�I�Q�U�E�S�� �P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�� �L�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T��

�D�E�P�U�I�S���L�E�S���P�Ï�N�I�C�H�E�S���S�U�R���L�A���3�E�I�N�E�������L�E�S���C�O�N�T�E�N�E�U�R�S���S�O�N�T���D�Ï�P�O�S�Ï�S���S�U�R���L�E�S��
�W�A�G�O�N�S���Q�U�I���V�O�N�T���Ð�T�R�E���T�R�A�C�T�Ï�S���J�U�S�Q�U���Ì���L���U�S�I�N�E���P�A�R���L�E���T�U�N�N�E�L��

�s�����#�Ù�T�Ï�� �V�O�I�E�� �F�E�R�R�Ï�E�� ���� �L�E�S�� �C�O�N�V�O�I�S�� �P�Ï�N�Ò�T�R�E�N�T�� �L���I�N�T�Ï�R�I�E�U�R�� �D�E�� �L���U�S�I�N�E�� �D�A�N�S�� �L�A��
�Z�O�N�E���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T�������U�N���P�O�R�T�I�Q�U�E���D�Ï�P�L�A�C�E���L�E�S���C�O�N�T�E�N�E�U�R�S���S�O�I�T���S�U�R���U�N���A�U�T�R�E��
�C�O�N�V�O�I���Q�U�I���V�A���V�E�R�S���L�A���3�E�I�N�E�����S�O�I�T���V�E�R�S���L�E���S�T�O�C�K�A�G�E���D���O�á���I�L���S�E�R�A���T�R�A�N�S�P�O�R�T�Ï��
�P�A�R���P�O�R�T�I�Q�U�E���V�E�R�S���L�E�S���F�O�S�S�E�S��

���������,�%���4�5�.�.�%�,
�)�L�� �T�A�N�G�E�N�T�E�� �L�A�� �3�E�I�N�E�� �A�V�E�C�� �U�N�E�� �D�O�U�B�L�E�� �V�O�I�E�� �Q�U�I�� �S�E�� �P�R�O�L�O�N�G�E�� �S�O�U�S�� �L�E�� �S�I�T�E��
�"�A�T�K�O�R���� ���� �E�N���P�A�S�S�A�N�T���L�A���R�U�E���-�I�T�T�E�R�R�A�N�D���L�E���T�U�N�N�E�L�� �S�E���R�Ï�D�U�I�T�� �Ì�� �U�N�E���V�O�I�E�� �Q�U�I����
�L�O�N�G�E���L�A���L�I�M�I�T�E���,�E�R�O�Y���-�E�R�L�I�N�����%�N���R�E�M�O�N�T�A�N�T���V�E�R�S���L�A���Z�O�N�E���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���V�O�I�E�S��
�F�E�R�R�Ï�E�S���A�V�E�C���U�N�E���P�E�N�T�E���Q�U�I���N���E�X�C�Ò�D�E���P�A�S�����������L�E���T�U�N�N�E�L���V�I�E�N�T���T�A�N�G�E�N�T�E�R���L�A��
�L�I�M�I�T�E���O�U�E�S�T���3�.�#�&���E�T���A�R�R�I�V�E���Ì���N�I�V�E�A�U���D�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S���P�O�U�R���P�E�R�M�E�T�T�R�E���L�A��
�J�O�N�C�T�I�O�N���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E����
�°���N�O�T�E�R���Q�U�E���D�E�S���T�R�A�N�S�F�E�R�T�S���S�O�N�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���P�O�S�S�I�B�L�E�S���A�V�E�C���,�E�R�O�Y���-�E�R�L�I�N���E�T��
�4�R�U�F�F�A�U�T���P�A�R���L�E���4�U�N�N�E�L��

���������,�%�3���0�/�2�4�)�1�5�%�3���%�4���'�2�!�0�0�)�.�3
�,�E�S�� �P�O�R�T�I�Q�U�E�S�� �S�O�N�T�� �L�E�S�� �M�O�Y�E�N�S�� �D�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T�� �D�E�� �C�O�N�T�E�N�E�U�R�S�� �E�N�T�R�E�� �L�E�S��
�C�O�N�V�O�I�S���D�E���W�A�G�O�N�S���E�T���D�E�S���Z�O�N�E�S���D�E���S�T�O�C�K�A�G�E���O�U���L�E�S���F�O�S�S�E�S��

�5�N���P�R�E�M�I�E�R���P�O�R�T�I�Q�U�E���E�S�T���I�N�S�T�A�L�L�Ï���A�U�
�D�E�S�S�U�S���D�E���L�A���Z�O�N�E���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���E�T���V�A��
�P�E�R�M�E�T�T�R�E�� �L�E�S�� �O�P�Ï�R�A�T�I�O�N�S�� �D�E�� �C�H�A�R�G�E�M�E�N�T���� �D�Ï�C�H�A�R�G�E�M�E�N�T�� �A�V�E�C�� �L�E�� �N�I�V�E�A�U��
�n�� ���������� �M�A�I�S�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �A�V�E�C�� �L�E�� �N�I�V�E�A�U�� �
�������������� �V�I�A�� �L�E�S�� �T�R�Ï�M�I�E�S�� �P�O�U�R�� �L�E�S��
�S�O�R�T�A�N�T�S�� �D�E�� �L�A�� �Z�O�N�E�� �I�S�S�U�E�� �D�E�� �L�A�� �V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�� �M�A�I�S�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �P�O�U�R�� �L�E�S��
�C�O�N�T�E�N�E�U�R�S�� �D�E�� �&�#�2�� �Q�U�I�� �V�O�N�T�� �Ð�T�R�E�� �T�R�A�N�S�F�Ï�R�Ï�S�� �V�E�R�S�� �L�A�� �F�O�S�S�E�� �&�#�2�� �P�A�R�� �U�N��
�S�E�C�O�N�D���P�O�R�T�I�Q�U�E�����#�E���S�E�C�O�N�D���P�O�R�T�I�Q�U�E���V�A���Ð�T�R�E���U�T�I�L�I�S�Ï���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���P�O�U�R���S�O�R�T�I�R��
�L�E�S���M�Ê�C�H�E�F�E�R�S���E�T���L�E�S���E�X�P�Ï�D�I�E�R���P�A�R���C�O�N�T�E�N�E�U�R�S���C�O�N�V�O�Y�Ï�S���V�E�R�S���L�A���3�E�I�N�E���O�U��
�V�E�R�S���L�E���R�Ï�S�E�A�U���F�E�R�R�Ï��
�,�E�S���G�R�A�P�P�I�N�S�������C�H�A�Q�U�E���F�O�S�S�E���/�-�R���O�U���&�#�2���E�S�T���Ï�Q�U�I�P�Ï���D�E���G�R�A�P�P�I�N�S����
�s�����,�E���G�R�A�P�P�I�N���D�E���L�A���F�O�S�S�E���&�#�2���P�E�R�M�E�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���D�E���R�E�M�P�L�I�R���L�E�S���C�O�N�T�E�N�E�U�R�S��

�D�E���M�Ê�C�H�E�F�E�R�S��
�s�����,�E���G�R�A�P�P�I�N���D�E���L�A���F�O�S�S�E���/�-�R���F�O�N�C�T�I�O�N�N�E���A�V�E�C���L�A���F�O�S�S�E���R�E�L�A�I�S���Q�U�I���A�L�I�M�E�N�T��

�L�E�S���L�I�G�N�E�S���D�E���T�R�I�����0�O�U�R���C�E�L�A���U�N���D�E�U�X�I�Ò�M�E���G�R�A�P�P�I�N���E�S�T���U�T�I�L�I�S�Ï���P�O�U�R���M�O�N�T�E�R��
�L�E�S���/�-�R���V�E�R�S���L�E�S���T�Ð�T�E�S���D�E���L�I�G�N�E�S���D�E���T�R�I���E�N���S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E��

���������,�%�3���4�!�0�)�3���$�%���4�2�!�.�3�&�%�2�4��
�)�L�S���S�O�N�T���U�T�I�L�I�S�Ï�S���Ì���B�O�N���E�S�C�I�E�N�T���S�A�N�S���T�R�O�P���L�E�S���D�Ï�M�U�L�T�I�P�L�I�E�R���P�O�U�R���Ï�V�I�T�E�R���L�E�S���I�N�C�I�D�E�N�T�S��
�T�R�O�P���F�R�Ï�Q�U�E�N�T�S�����,�E�S���D�E�U�X���P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S���L�I�G�N�E�S���D�E���T�A�P�I�S���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E�N�T����
�s�������D���U�N�E���P�A�R�T���A�U�X���T�R�A�N�S�F�E�R�T�S���D�E�S���R�E�F�U�S���I�S�S�U�S���D�E�S���L�I�G�N�E�S���D�E���T�R�I�����V�E�R�S���L�A���F�O�S�S�E��

�&�#�2���P�O�U�R���I�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N����
�s�������D���A�U�T�R�E���P�A�R�T���L�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���D�E�S���M�Ê�C�H�E�F�E�R�S���S�O�U�S���L�E�S���C�H�A�U�D�I�Ò�R�E�S���V�E�R�S���L�A���F�O�S�S�E��

�D�E���S�T�O�C�K�A�G�E���M�Ê�C�H�E�F�E�R�S�����$���A�U�T�R�E�S���T�A�P�I�S���S�O�N�T���U�T�I�L�I�S�Ï�S���P�O�U�R���L�E���P�R�O�C�E�S�S���D�U��
�T�R�I���E�T���D�E���L�A���V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���S�A�C�H�A�N�T���Q�U�E���C�H�A�Q�U�E���L�I�G�N�E���D�E���T�R�I���E�S�T���C�O�M�P�O�S�Ï�E��
�Q�U�E�������N�I�V�E�A�U�X���Q�U�I���S�E���S�U�P�E�R�P�O�S�E�N�T���E�N���C�A�S�C�A�D�E��

��

�%�N�� �C�O�M�P�L�Ï�M�E�N�T�� �D�E�� �C�E�S�� �M�O�Y�E�N�S�� �D�E�� �T�R�A�N�S�P�O�R�T�� �M�A�T�I�Ò�R�E���� �S�O�N�T�� �P�R�Ï�V�U�E�S�� �L�E�S��
�V�O�I�E�S���D���A�C�C�Ò�S���A�U�X���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S���P�O�U�R���L�A���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���E�T���L�E�S���P�O�M�P�I�E�R�S�����A�V�E�C��
�S�Y�S�T�Ò�M�E�� �D�E�� �R�A�M�P�E�� �P�O�U�R�� �A�C�C�Ï�D�E�R�� �A�U�X�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S�� �N�I�V�E�A�U�X�� �E�T�� �P�E�R�M�E�T�T�A�N�T��
�D���A�V�O�I�R�� �U�N�� �A�C�C�Ò�S�� �P�Ï�R�I�P�H�Ï�R�I�Q�U�E�� �Ì�� �L���E�N�S�E�M�B�L�E�� �D�E�S�� �I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�� �E�T�� �D�E�S��
�Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���M�Ï�C�A�N�I�Q�U�E�S���D�E���L���U�S�I�N�E��

�$�E�S�� �M�O�N�T�E�S�� �C�H�A�R�G�E�S�� �L�A�R�G�E�M�E�N�T�� �D�I�M�E�N�S�I�O�N�N�Ï�S�� �S�O�N�T�� �I�N�S�T�A�L�L�Ï�S�� �P�O�U�R��
�P�E�R�M�E�T�T�R�E�� �L�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T�� �V�E�R�T�I�C�A�L�� �D�E�S�� �P�I�Ò�C�E�S�� �E�T�� �P�E�T�I�T�S�� �E�N�G�I�N�S���� �#�E�S�� �M�O�N�T�E�S��
�C�H�A�R�G�E�S�� �P�E�R�M�E�T�T�E�N�T�� �E�N�T�R�E�� �A�U�T�R�E�S�� �D���A�C�C�Ï�D�E�R�� �A�U�X�� �G�A�L�E�R�I�E�S�� �S�U�P�Ï�R�I�E�U�R�E�S���� �� �Y��
�C�O�M�P�R�I�S���C�E�L�L�E�S���D�U���J�A�R�D�I�N���V�E�R�T�I�C�A�L���P�O�U�R���L�A���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���D�E�S���P�L�A�N�T�A�T�I�O�N�S���M�A�I�S��
�Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���P�O�U�R���L�A���M�A�I�N�T�E�N�A�N�C�E���D�E�S���C�O�N�D�U�I�T�S���D�E���F�U�M�Ï�E���A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�S���P�A�R��
�C�E�S���G�A�L�E�R�I�E�S��

�%�N�l�N�� �P�O�U�R�� �L�E�S�� �D�Ï�P�L�A�C�E�M�E�N�T�S�� �D�E�S�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S�� �P�E�R�S�O�N�N�E�L�S�� �E�T�� �D�E�S�� �V�I�S�I�T�E�U�R�S����
�D�E�S���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�S���P�I�Ï�T�O�N�S���S�E���F�O�N�T���P�A�R���G�A�L�E�R�I�E�S�����C�O�U�R�S�I�V�E�S���E�T���A�S�C�E�N�S�E�U�R�S����
�)�L���E�X�I�S�T�E���U�N���C�I�R�C�U�I�T���D�E���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���L�Ï�G�E�R�S���M�A�I�S���Q�U�I���E�S�T���T�O�T�A�L�E�M�E�N�T���I�N�D�Ï�P�E�N�D�A�N�T��
�D�E�S�� �C�I�R�C�U�I�T�S�� �I�N�T�E�R�N�E�S�� �A�U�� �3�9�#�4�/�-�� ���� �C�E�� �S�O�N�T�� �L�E�S�� �V�Ï�H�I�C�U�L�E�S�� �L�Ï�G�E�R�S�� �D�U��
�P�E�R�S�O�N�N�E�L���O�U���D�E�S���V�I�S�I�T�E�U�R�S���Q�U�I���V�O�N�T���S�T�A�T�I�O�N�N�E�R���D�A�N�S���L�E�S���P�A�R�K�I�N�G�S���S�I�T�U�Ï�S���E�N��
�S�O�U�S�
�S�O�L�����,���E�N�T�R�Ï�E���E�T���L�A���S�O�R�T�I�E���D�E���C�E�S���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S���S�E���F�O�N�T���S�U�R���L�A���.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E��
�E�N���D�E�H�O�R�S���D�U���C�I�R�C�U�I�T�S���D�U���3�9�#�4�/�-

�.�)�6�%�!�5������ �.�)�6�%�!�5��������



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�$�Ï�l���N�I�T�I�O�N�� �D�E�S�� �S�U�R�F�A�C�E�S�� �D�E�S��
�D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S���E�S�P�A�C�E�S���E�T���L�O�C�A�U�X

�.�O�T�R�E�� �P�R�O�J�E�T�� �O�P�T�I�M�I�S�E�� �A�U�� �M�A�X�I�M�U�M�� �L�E�S�� �S�U�R�F�A�C�E�S�� �E�N�� �P�R�Ï�S�E�R�V�A�N�T�� �D�E�S��
�Z�O�N�E�S�� �D���E�X�T�E�N�S�I�O�N�S�� �E�T�� �E�N�� �R�E�S�P�E�C�T�A�N�T�� �L�E�� �P�H�A�S�A�G�E�� �D�E�S�� �T�R�A�V�A�U�X�� �D�E��

�D�Ï�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���E�T���D�E���R�Ï�A�L�I�S�A�T�I�O�N��

�,�E���R�Ï�S�U�L�T�A�T���E�S�T���P�O�S�I�T�I�F���P�U�I�S�Q�U�E���N�O�U�S���R�E�S�P�E�C�T�O�N�S���L�A�R�G�E�M�E�N�T���L�E�S���I�M�P�O�S�I�T�I�O�N�S��
�D�U���0�,�5����
�s�����#�/�3���D�E�����������P�O�U�R���U�N���T�E�R�R�A�I�N���D�I�S�P�O�N�I�B�L�E���D�E�����������������M�����E�N�V�I�R�O�N�����L�E���#�/�3���E�S�T��

�D�E�������������������M�������.�O�T�R�E���P�R�O�J�E�T���A�B�O�U�T�I�T���Ì�������������������M�����3�(�/�. ��

�s�����#�%�3���D�E�����������������A�U���S�E�N�S���D�U���0�,�5�����I�L���N�E���T�I�E�N�T���P�A�S���C�O�M�P�T�E���D�E���L���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��
�M�A�I�S���U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T���D�U���B�Ê�T�I���E�N���S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E����

�,�A���S�U�R�F�A�C�E���D���E�M�P�R�I�S�E���A�U���S�O�L���E�S�T���D�E�����������������M������

�.�O�T�R�E���C�O�E�F�l���C�I�E�N�T���D���E�M�P�R�I�S�E���A�U���S�O�L���E�S�T���D�E��������������

�.�O�U�S�� �A�V�O�N�S�� �E�N�� �E�F�F�E�T�� �O�R�G�A�N�I�S�Ï�� �T�O�U�T�E�� �L�A�� �B�A�S�E�� �L�O�G�I�S�T�I�Q�U�E�� �E�T�� �L�E�S�� �P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S��
�I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�� �M�Ï�C�A�N�I�Q�U�E�S�� �E�N�� �I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E�� �E�T�� �L�I�B�Ï�R�Ï�� �A�I�N�S�I�� �L�E�� �M�A�X�I�M�U�M��
�D���E�S�P�A�C�E���E�N���S�U�P�E�R�S�T�R�U�C�T�U�R�E���P�O�U�R���F�A�V�O�R�I�S�E�R���L�E�S���E�S�P�A�C�E�S���L�I�B�R�E�S���D�Ï�D�I�Ï�S���Ì���L�A��
�.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E���E�T���A�U�X���J�A�R�D�I�N�S�������������������M���	��

�s�����,�A�� �S�U�R�F�A�C�E�� �U�T�I�L�E�� �D�U�� �P�R�O�J�E�T�� �E�S�T�� �D�E�� ������ �������� �M���� �C�O�M�P�R�I�S�� �L�E�� �G�A�R�A�G�E�� �Ì��
�B�E�N�N�E�S����

�,�A�� �R�Ï�P�A�R�T�I�T�I�O�N�� �D�E�S�� �S�U�R�F�A�C�E�S�� �E�S�T�� �D�Ï�T�A�I�L�L�Ï�E�� �P�A�R�� �E�N�T�I�T�Ï�S�� �E�T�� �P�A�R�� �N�I�V�E�A�U�X��
�P�R�I�N�C�I�P�A�U�X���S�U�R���L�E���T�A�B�L�E�A�U���A�N�N�E�X�Ï��

�&�O�N�C�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T

�� ��

�� �������4�!�"�,�%�!�5���2�%�#�!�0�)�4�5�,�!�4�)�&���$�%�3���3�5�2�&�!�#�%�3

�� �
������������ �
������������ �
������������ �
���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ �3�U�R�F�A�C�E���U�T�I�L�E

�5�N�C�I�N�Ï�R�A�T�E�U�R�� �������������M���� �� �������������M���� �������������M���� �����������M���� �������������M������ �� �� �� ���������������M��

�4�R�I���-�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� ���������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M���� �� �������������M���� ���������M���� �������������M���� ���������������M��

�)�N�T�E�R�F�A�C�E���&�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E�� �� �� �� �������������M���� �� �� �� �� �� �������������M��

�)�N�T�E�R�F�A�C�E���&�L�U�V�I�A�L�E�� �� �������������M���� �� �� �� �� �� �� �� �������������M��

�4�U�N�N�E�L�� �� �������������M���� ���������M���� ���������M���� �� �� �� �� �� �������������M��

�%�S�P�A�C�E�S���C�O�M�M�U�N�S�������!�T�E�L�I�E�R�S�������3�E�R�V�I�C�E�S���3�T�O�C�K�A�G�E�� �� �� �������������M���� �������������M���� �� ���������M���� �� ���������M���� ���������M���� ���������������M��

�"�Ê�T�I�M�E�N�T���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F���E�T���L�O�C�A�U�X���C�O�M�M�E�R�C�I�A�U�X�� �� �� �� �� �������������M���� ���������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M��

�#�E�N�T�R�E���D�E���2�E�C�H�E�R�C�H�E�� �� �� �� �� �� �������������M���� �������������M���� �� �� �������������M��

�3�E�R�R�E�S�������E�S�P�A�C�E�S���0�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S�� �� �� �� �� �������������M���� �� �� �� �� �������������M��

�%�X�T�E�N�T�I�O�N�S���O�U���E�S�P�A�C�E�S���D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�S�� �� �� �� �������������M���� �������������M���� �� �� �� �� �������������M��

�� �� �� �� �� �� ���3�O�U�S���4�O�T�A�L���3�9�#�4�/�-�� �� �� ���������������M��

�'�A�R�A�G�E���Ì���"�E�N�N�E�S�� �� �� �� �� �� �������������M���� �� �������������M���� �� �������������M��

�,�O�C�A�U�X���S�O�C�I�A�U�X�������!�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�O�N�� �� �� �� �� ���������M���� �� ���������M���� ���������M���� �� �������������M��

�� �� �� �� �� �� ���3�O�U�S���4�O�T�A�L���G�A�R�A�G�E���Ì���"�E�N�N�E�S�� �� �������������M��

�4�/�4�!�,���3�5�2�&�!�#�%���5�4�)�,�%�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���������������M��

�� �����������4�!�"�,�%�!�5���2�%�#�!�0�)�4�5�,�!�4�)�&���$�%���,�!���3�(�/�.

�� �
������������ �
������������ �
������������ �
���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ �������3�U�R�F�A�C�E���(�O�R�S���“�U�V�R�E���.�E�T

�3�(�/�. �� �������������M���� �������������M���� ���������������M���� ���������������M���� ���������������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M���� �������������M���� �����������������M��

���,�A���3�(�/�.�����C�A�L�C�U�L�Ï�E���P�A�R���L���A�D�D�I�T�I�O�N���D�E�S���S�U�R�F�A�C�E�S���D�E���P�L�A�N�C�H�E�R���H�O�R�S���S�T�A�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T���6�,

�� �� ���������������%�-�0�2�)�3�%���!�5���3�/�,

�%�M�P�R�I�S�E���A�U���S�O�L�� ���������������M��

�%�S�P�A�C�E���L�I�B�R�E���E�T���J�A�R�D�I�N�� ���������������M��



�����S�E�N�S ����

�5�N���P�R�O�J�E�T���Q�U�I���R�E�S�P�E�C�T�E���L�E���0�,�5���E�T���L�E���0�0�2�)���T�O�U�T���E�N���O�F�F�R�A�N�T���Ì���)�V�R�Y���U�N���B�E�L���E�S�P�A�C�E���P�U�B�L�I�C

�,�E���0�,�5���P�O�U�R�R�A���Ð�T�R�E���M�O�D�I�l�Ï���N�O�T�A�M�M�E�N�T���S�U�R���L�A���Q�U�E�S�T�I�O�N���D�E�S���H�A�U�T�E�U�R�S���D�E��
�B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�����.�O�T�R�E���P�R�O�J�E�T���D�Ï�P�A�S�S�E���L�E�S���H�A�U�T�E�U�R�S���A�C�T�U�E�L�L�E�M�E�N�T���A�U�T�O�R�I�S�Ï�E�S��

�D�E�������M�����L�E���P�R�O�J�E�T���E�S�T�����T�R�Ò�S���C�O�M�P�A�C�T�����E�T���N�O�U�S���A�R�R�I�V�O�N�S���A�I�N�S�I���Ì���U�N���P�O�U�R�C�E�N�T�A�G�E��
�D���E�M�P�R�I�S�E���A�U���S�O�L���A�U���S�E�N�S���D�U���0�,�5���D�E�����������E�T���N�O�U�S���A�V�O�N�S���A�I�N�S�I���P�R�Ï�S�E�R�V�Ï���D�E��
�L���E�S�P�A�C�E���P�O�U�R���C�R�Ï�E�R���U�N���J�A�R�D�I�N�
�P�A�R�C���D�I�G�N�E���D�E���C�E���N�O�M����
�#�E�T�T�E���V�O�L�O�N�T�Ï���T�R�Ò�S���F�O�R�T�E���D�E���F�A�I�R�E���U�N���P�R�O�J�E�T���R�Ï�S�O�L�U�M�E�N�T���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L�����A�V�E�C��
�D�E���B�E�A�U�X���E�S�P�A�C�E�S���L�I�B�R�E�S���E�T���V�E�R�T�S���O�F�F�E�R�T�S���A�U�X���H�A�B�I�T�A�N�T�S���A�S�S�O�C�I�Ï�E���Ì���L�A���N�A�T�U�R�E��
�D�U���P�R�O�G�R�A�M�M�E���F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�L���D�E���L���U�S�I�N�E���N�O�U�S���O�N�T���C�O�N�D�U�I�T�S���Ì�� �C�O�N�S�T�R�U�I�R�E���E�N��
�S�O�U�S�
�S�O�L�����D�E�S���P�L�A�N�C�H�E�R�S���F�O�N�C�T�I�O�N�N�E�L�S���B�I�E�N���E�N���D�E�S�S�O�U�S���D�E���L�A���C�Ù�T�E���D�E�S���P�L�U�S��
�H�A�U�T�E�S�� �E�A�U�X�� �Q�U�I�� �E�S�T�� ������ �������� �.�'�&�� �C�E�� �Q�U�I�� �E�S�T�� �F�O�R�T�� �H�E�U�R�E�U�S�E�M�E�N�T�� �A�U�T�O�R�I�S�Ï��
�P�A�R���L�E���0�0�2�)�����%�N���E�F�F�E�T�����T�O�U�T�E���L���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���Y���C�O�M�P�R�I�S���L�E�S���D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���E�S�T���D�O�N�C��
�C�O�N�S�T�R�U�I�T�E���E�N���I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E���S�U�R���U�N�E���P�L�A�T�E�F�O�R�M�E���E�N�T�E�R�R�Ï�E���Ì���L�A���C�Ù�T�E���
������������
�P�O�U�R���P�E�R�M�E�T�T�R�E���U�N�E���B�O�N�N�E���L�O�G�I�S�T�I�Q�U�E���E�N�T�R�E���L�E�S���Ô�L�O�T�S���D�E���P�A�R�T���E�T���D���A�U�T�R�E���D�E��
�L�A�� �.�O�U�V�E�L�L�E�� �2�U�E���Q�U�I�� �T�R�A�V�E�R�S�E���L�E�� �S�I�T�E���� �#�E�T�T�E���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N���F�O�R�M�E���U�N�E���G�R�A�N�D�E��
�P�L�A�T�E�F�O�R�M�E���E�N�T�I�Ò�R�E�M�E�N�T���I�S�O�L�Ï�E���P�A�R���U�N���C�U�V�E�L�A�G�E���Ï�T�A�N�C�H�E���P�Ï�R�I�P�H�Ï�R�I�Q�U�E���Q�U�I��
�P�R�O�T�Ò�G�E���T�O�U�S���L�E�S���Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���D�E�S���C�R�U�E�S�����,�E�S���P�O�I�N�T�S���D�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N��
�S�I�T�U�Ï�S�� �A�U�� �N�I�V�E�A�U�� �D�E�� �L�A�� �Z�O�N�E�� �D�E�� �T�R�A�N�S�F�E�R�T�� �F�O�N�T�� �L���O�B�J�E�T�� �D�E�� �S�Y�S�T�Ò�M�E�S�� �D�E��
�F�E�R�M�E�T�U�R�E���D�Ï�C�R�I�T�S���E�N���D�Ï�T�A�I�L���D�A�N�S���N�O�T�R�E���Ï�T�U�D�E���A�I�N�S�I���Q�U�E���L�A���T�R�Ï�M�I�E���D�U���S�E�C�T�E�U�R��
�D�E���2�A�B�O�N�I�����)�L���E�N���V�A���D�E���M�Ð�M�E���P�O�U�R���L�E���T�U�N�N�E�L���D�E���L�I�V�R�A�I�S�O�N��
�%�N�� �R�E�V�A�N�C�H�E���� �T�O�U�S�� �L�E�S�� �L�O�C�A�U�X�� �H�A�B�I�T�A�B�L�E�S�� ���T�E�R�T�I�A�I�R�E�S�	���� �Ì�� �S�A�V�O�I�R�� �L�E�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T��
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F���E�T���D�E�S���L�O�C�A�U�X���S�O�C�I�A�U�X���D�E���L���E�X�P�L�O�I�T�A�N�T�����L�E���G�A�R�A�G�E���Ì���B�E�N�N�E�S���E�T��
�S�E�S���L�O�C�A�U�X���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F�S���E�T���S�O�C�I�A�U�X���S�O�N�T���S�I�T�U�Ï�S���A�U�
�D�E�S�S�U�S���D�E���L�A���0�(�%�#��
�0�O�U�R���C�O�M�P�E�N�S�E�R���L�A���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���E�N���S�O�U�S���S�O�L�������U�N���G�R�A�N�D���B�A�S�S�I�N���D�E���R�Ï�T�E�N�T�I�O�N��
�D���U�N���V�O�L�U�M�E���D�E�����������������M�����E�S�T���S�I�T�U�Ï���D�U���C�Ù�T�Ï���D�E���L�A���V�E�N�U�E���D�E�S���I�N�O�N�D�A�T�I�O�N�S��
�C�Ù�T�Ï���3�E�I�N�E�����L�E���L�O�N�G���D�E���L�A���2�U�E���&�R�A�N� �O�I�S���-�I�T�T�E�R�R�A�N�D���E�T���L�A���Z�O�N�E���D�E���T�R�A�N�S�F�E�R�T���E�T��
�D�E���S�T�O�C�K�A�G�E���S�I�T�U�Ï�E���A�U���N�I�V�E�A�U���
���������������������������.�'�&�	���P�E�U�T���Q�U�A�N�T���Ì���E�L�L�E���Ð�T�R�E��
�I�N�O�N�D�Ï�E���� �C�E�� �Q�U�I�� �R�E�P�R�Ï�S�E�N�T�E�� �U�N�� �V�O�L�U�M�E�� �D���E�N�V�I�R�O�N�� ������ �������� �M������ �5�N�E�� �Z�O�N�E��
�D�Ï�C�O�U�L�E�M�E�N�T���S�E���F�A�I�T���E�N�T�R�E���L���I�M�M�E�U�B�L�E���-�A�N�E�S���P�I�E�C�E�S���S�E���P�R�O�L�O�N�G�E���J�U�S�Q�U���Ì��
�L�A���2�U�E���6�I�C�T�O�R���(�U�G�O���E�T���P�E�R�M�E�T���U�N���Ï�C�O�U�L�E�M�E�N�T���V�E�R�S���L�E���S�U�D��

�0�,�5���E�T���0�0�2�)

�:�/�.�%�3���)�.�/�.�$�!�"�,�%�3���%�4���³�#�/�5�,�%�-�%�.�4�����0�2�)�.�#�)�0�%�3�	

�#�/�5�0�%���0�0�2�)



�) �. �4 �³ �' �2 �! �4 �) �/ �. �� �5 �2 �" �! �) �. �%

�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�#�I�R�C�U�I�T���D�E���V�I�S�I�T�E

�5�.���0�2�/�*�%�4���0�³�$�!�'�/�'�)�1�5�%
�.�O�T�R�E�� �P�R�O�J�E�T�� �D�E�� �#�E�N�T�R�E�� �D�E�� �6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�� �%�N�E�R�G�Ï�T�I�Q�U�E�� �E�T�� �"�I�O�L�O�G�I�Q�U�E�� �D���)�V�R�Y��
�C�O�M�P�O�R�T�E���U�N���V�O�L�E�T���S�O�C�I�A�L���E�T���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E���I�N�D�I�S�P�E�N�S�A�B�L�E���Ì���S�O�N���I�N�T�Ï�G�R�A�T�I�O�N��
�U�R�B�A�I�N�E���E�T���S�O�C�I�A�L�E���D�A�N�S���L�A���V�I�L�L�E���D���)�V�R�Y���E�T���A�U�P�R�Ò�S���D�E���S�E�S���H�A�B�I�T�A�N�T�S�����#�E���Q�U�I��
�S�E�� �T�R�A�D�U�I�T�� �P�A�R�� �U�N�E�� �C�O�N�C�E�P�T�I�O�N�� �D�E�S�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�� �O�U�V�E�R�T�S�� �A�U�X�� �R�E�G�A�R�D�S�� �D�U��
�P�A�S�S�A�N�T�����L�U�I���P�E�R�M�E�T�T�A�N�T���D�E���V�O�I�R���L�E�S���P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S���Ï�T�A�P�E�S���D�U���P�R�O�C�E�S�S�������E�S�P�A�C�E�S��
�P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S�����V�I�T�R�I�N�E�S�����S�E�R�R�E�S���S�O�N�T���R�Ï�P�A�R�T�I�S���L�E���L�O�N�G���D�E�S���F�A� �A�D�E�S�����,�A���C�R�Ï�A�T�I�O�N��
�D���U�N���C�I�R�C�U�I�T���D�E���V�I�S�I�T�E���Ì���L���I�N�T�Ï�R�I�E�U�R���D�U���S�I�T�E���E�T���D���U�N�E���S�A�L�L�E���D�E���C�O�N�F�Ï�R�E�N�C�E���D�E��
�������� �P�L�A�C�E�S�� �C�O�M�P�L�Ò�T�E�� �C�E�S�� �D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N�S���� �,���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�� �A�U�� �S�E�I�N�� �M�Ð�M�E�� �D�U��
�S�I�T�E�����D���U�N���#�E�N�T�R�E���D�E���2�E�C�H�E�R�C�H�E���S�U�R���L�A���P�O�L�I�T�I�Q�U�E���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L�E���L�I�Ï�E���A�U�X��
�U�N�I�V�E�R�S�I�T�Ï�S���E�T���A�U�X���E�N�T�R�E�P�R�I�S�E�S���D�U���S�E�C�T�E�U�R���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L���R�E�N�F�O�R�C�E���E�N�C�O�R�E��
�C�E�T�T�E���V�O�L�O�N�T�Ï���D�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N��

�$�%�3�� �%�3�0�!�#�%�3�� �0�³�$�!�'�/�'�)�1�5�%�3�� �2�³�0�!�2�4�)�3�� �3�5�2�� �,�%��
�3�)�4�%���%�.���"�/�2�$�5�2�%���$�%���,���%�3�0�!�#�%���0�5�"�,�)�#
�,�E���#�E�N�T�R�E���D�E���6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���D���)�V�R�Y���D�O�I�T���J�O�U�E�R���U�N���R�Ù�L�E���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E���P�E�R�M�E�T�T�A�N�T��
�D���I�L�L�U�S�T�R�E�R���E�T���D���E�X�P�L�I�Q�U�E�R���S�E�S���P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S���F�O�N�C�T�I�O�N�S�����D�E���R�E�N�S�E�I�G�N�E�R���L�E���P�U�B�L�I�C��
�S�U�R�� �L�E�S�� �E�N�J�E�U�X�� �E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�U�X���� �L�A�� �V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�� �D�E�S�� �D�Ï�C�H�E�T�S�� �E�T�� �L�A��
�P�R�Ï�S�E�R�V�A�T�I�O�N���D�E���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T��

�0�O�U�R���Ð�T�R�E���E�F�l�C�A�C�E���E�T���T�R�Ò�S���L�I�S�I�B�L�E�����N�O�T�R�E���P�R�O�J�E�T���P�R�Ï�V�O�I�T���D�E���M�U�L�T�I�P�L�I�E�R���L�E�S���P�O�I�N�T�S��
�P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S���S�U�R���T�O�U�T�E���L�A���L�O�N�G�U�E�U�R���D�E���L�A���.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E�������A�C�C�U�E�I�L���E�N���V�I�T�R�I�N�E��
�A�V�E�C���H�A�L�L���D���E�X�P�O�S�I�T�I�O�N�����V�I�T�R�I�N�E�S���E�T���S�E�R�R�E�S���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S���A�P�P�U�Y�Ï�E�S���S�U�R���L�E�S��
�F�A� �A�D�E�S���� �K�I�O�S�Q�U�E�S�� �D�U�� �M�A�I�L�� �P�I�Ï�T�O�N�� �C�E�N�T�R�A�L���� �!�I�N�S�I���� �D�E�S�� �T�H�Ò�M�E�S�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�S��
�P�O�U�R�R�O�N�T�� �Ð�T�R�E�� �E�X�P�O�S�Ï�S�� �E�N�� �P�E�R�M�A�N�E�N�C�E�� �E�T�� �M�A�R�Q�U�E�R�� �L�E�� �S�I�T�E�� �P�A�R�� �R�A�P�P�O�R�T�� �Ì��
�S�A�� �F�O�N�C�T�I�O�N���� �F�A�V�O�R�I�S�A�N�T�� �L���Ï�M�E�R�G�E�N�C�E�� �D�E�� �N�O�U�V�E�A�U�X�� �C�O�M�P�O�R�T�E�M�E�N�T�� �Ï�C�O�

�C�I�T�O�Y�E�N�S��

�%�4�!�'�%���
���� �.�)�6�%�!�5���
����



�����S�E�N�S ����

�$�%�3�� �#�)�2�#�5�)�4�3�� �$�%�� �6�)�3�)�4�%�� �$�)�6�%�2�3�)�&�)�³�3�� �%�4�� �!�$�!�0�4�³�3��
�!�5�8���$�)�&�&�%�2�%�.�4�%�3���0�/�0�5�,�!�4�)�/�.�3
�0�O�U�R���R�Ï�P�O�N�D�R�E���A�U�X���B�E�S�O�I�N�S���D�E���C�O�M�M�U�N�I�C�A�T�I�O�N�����D�E�U�X���P�R�I�N�C�I�P�E�S���D�E���C�I�R�C�U�I�T��
�S�O�N�T���D�Ï�V�E�L�O�P�P�Ï�S��

�5�N���C�I�R�C�U�I�T���D�E���V�I�S�I�T�E���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R
�/�U�V�E�R�T���Ì���T�O�U�T���P�U�B�L�I�C�����A�U�X���P�R�O�M�E�N�E�U�R�S���E�T���A�U�X���C�U�R�I�E�U�X�����I�L���F�A�I�T���P�A�R�T�I�E���D�E���L���E�S�P�A�C�E��
�P�U�B�L�I�C���E�N�V�I�R�O�N�N�A�N�T���E�T���T�R�A�V�E�R�S�A�N�T���L�E���S�I�T�E�������C�E���S�O�N�T���T�O�U�S���L�E�S���C�H�E�M�I�N�E�M�E�N�T�S��
�Ì���L���I�N�T�Ï�R�I�E�U�R���E�T���Ì���L���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R���D�U���S�I�T�E�����T�R�O�T�T�O�I�R�S���E�T���J�A�R�D�I�N�S���S�U�R�P�L�O�M�B�A�N�T���L�A���C�O�U�R��
�I�N�T�Ï�R�I�E�U�R�E���� �D�O�N�N�A�N�T�� �S�U�R�� �D�E�S�� �F�A� �A�D�E�S�� �V�I�T�R�Ï�E�S�� �Q�U�I�� �A�P�P�O�R�T�E�N�T�� �U�N�� �P�R�E�M�I�E�R��
�N�I�V�E�A�U�� �D�E�� �V�I�S�I�O�N�� �E�T�� �D���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�� �� �S�U�R�� �L�E�S�� �I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�S�� �D�E�� �T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�� �D�E�S��
�D�Ï�C�H�E�T�S��
�#�E���C�I�R�C�U�I�T���C�O�M�P�L�Ò�T�E���E�T���I�L�L�U�S�T�R�E���L�E�S���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N�S���D�E�S���E�S�P�A�C�E�S���P�Ï�D�A�G�O�G�I�Q�U�E�S��
���V�I�T�R�I�N�E�S���E�T���K�I�O�S�Q�U�E�S�	���D�I�S�P�O�S�Ï�S���L�E���L�O�N�G���D�E���L�A���.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E��

�5�N���C�I�R�C�U�I�T���D�E���V�I�S�I�T�E���I�N�T�Ï�R�I�E�U�R��
�0�A�R�F�A�I�T�E�M�E�N�T�� �C�O�N�T�R�Ù�L�Ï���� �I�L�� �A�C�C�U�E�I�L�L�E�� �D�E�S�� �G�R�O�U�P�E�S�� �D���U�N�E�� �V�I�N�G�T�A�I�N�E�� �D�E��
�P�E�R�S�O�N�N�E�S�� �A�C�C�O�M�P�A�G�N�Ï�E�S�� �P�O�U�R�� �U�N�E�� �V�I�S�I�T�E�� �A�P�P�R�O�F�O�N�D�I�E�� �D�E�S�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�E�S��
�Ï�T�A�P�E�S���D�E���2�Ï�C�E�P�T�I�O�N���D�E�S���D�Ï�C�H�E�T�S�����4�R�I�����6�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�����)�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N�����3�T�O�C�K�A�G�E��
�E�T���2�E�E�X�P�Ï�D�I�T�I�O�N���D�E�S���P�R�O�D�U�I�T�S��
�,�E�S���������Ï�T�A�P�E�S���D�E���C�E���C�I�R�C�U�I�T���C�O�M�P�L�E�T���P�E�U�V�E�N�T���S���A�D�A�P�T�E�R�����S�E���R�A�C�C�O�U�R�C�I�R���P�O�U�R��
�L�E�S���G�R�O�U�P�E�S���D���E�N�F�A�N�T�S���O�U���S�E���R�A�L�L�O�N�G�E�R���P�O�U�R���L�E�S���G�R�O�U�P�E�S���D�E���P�R�O�F�E�S�S�I�O�N�N�E�L�S��
�S�P�Ï�C�I�A�L�I�S�Ï�S����
�3�Ï�C�U�R�I�S�Ï���A�U���M�A�X�I�M�U�M���E�N���Ï�V�I�T�A�N�T���L�E�S���C�R�O�I�S�E�M�E�N�T�S���A�V�E�C���L�E�S���m�U�X���D�E���V�Ï�H�I�C�U�L�E�S��
�O�U�� �C�O�N�T�E�N�E�U�R�S���� �I�L�� �Ï�V�I�T�E�R�A�� �L�E�� �m�U�X�� �P�E�R�S�O�N�N�E�L�� �E�T�� �N�E�� �P�Ï�N�Ò�T�R�E�R�A�� �P�A�S�� �D�A�N�S�� �L�E�S��
�Z�O�N�E�S���Ì���R�I�S�Q�U�E�S�����V�I�S�I�O�N���U�N�I�Q�U�E�M�E�N�T���P�A�R���H�U�B�L�O�T���O�U���V�I�T�R�A�G�E���S�Ï�C�U�R�I�S�Ï�	��
�)�L���E�M�P�R�U�N�T�E�R�A���D�E�S���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N�S���H�O�R�I�Z�O�N�T�A�L�E�S���O�U���V�E�R�T�I�C�A�L�E�S���A�C�C�E�S�S�I�B�L�E�S���A�U�X��
�0�E�R�S�O�N�N�E�S���Ì���-�O�B�I�L�I�T�Ï���2�Ï�D�U�I�T�E�����)�L���S�E�R�A���R�Ï�G�U�L�I�Ò�R�E�M�E�N�T���Ï�C�L�A�I�R�Ï���N�A�T�U�R�E�L�L�E�M�E�N�T��
�A�V�E�C���D�E�S���V�I�S�I�O�N�S���S�U�R���L���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R���E�T���D�I�S�P�O�S�E�R�A���D���I�S�S�U�E�S���D�E���S�E�C�O�U�R�S���S�U�I�V�A�N�T��
�L�A���R�Ï�G�L�E�M�E�N�T�A�T�I�O�N���%�2�0��

�.�)�6�%�!�5�������� �.�)�6�%�!�5��������



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�� �– �/ �� �% �( �) �) �� �& �� �' �- �� �� �. �+ �� �� �% ��
�#�E�T�T�E���E�X�I�G�E�N�C�E���E�S�T���P�R�I�S�E���E�N���C�O�M�P�T�E���Ì���T�O�U�S���L�E�S��
�N�I�V�E�A�U�X�����P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�M�E�N�T���E�N���T�E�R�M�E���D�E���S�O�U�P�L�E�S�S�E��
�D���A�D�A�P�T�A�T�I�O�N���D�U���S�I�T�E��

�4�O�U�T���D���A�B�O�R�D�����P�A�R���L�A���C�O�M�B�I�N�A�I�S�O�N���C�H�O�I�S�I�E���D�E�S���P�R�O�C�Ï�D�Ï�S���Ï�L�Ï�M�E�N�T�A�I�R�E�S��
�E�T�� �L�E�U�R�� �S�O�U�P�L�E�S�S�E�� �D�E�� �M�I�S�E�� �E�N�� �“�U�V�R�E���� �Q�U�I�� �P�E�R�M�E�T�� �D���O�P�T�I�M�I�S�E�R�� �L�E�S��
�T�Y�P�E�S���E�T���L�E�S���D�E�G�R�Ï�S���D�E���V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�����M�A�T�I�Ò�R�E���E�T���Ï�N�E�R�G�I�E�	���E�N���F�O�N�C�T�I�O�N��
�D�U���C�O�N�T�E�X�T�E���Ì���V�E�N�I�R�����Ï�C�O�N�O�M�I�Q�U�E�����Ï�N�E�R�G�Ï�T�I�Q�U�E���O�U���R�Ï�G�L�E�M�E�N�T�A�I�R�E�	����

�0�U�I�S�� �P�A�R�� �L�A�� �M�I�S�E�� �E�N�� �M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� �D�E�� �P�R�Ò�S�� �D�E�� �������� �������� �T���A�N�� �D�E��
�M�A�T�Ï�R�I�A�U�X���T�R�I�Ï�S���M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�B�L�E�S�����D�O�N�T���L�A���R�I�C�H�E�S�S�E���E�N���P�A�P�I�E�R�S���D�E���F�A�I�B�L�E��
�G�R�A�N�U�L�O�M�Ï�T�R�I�E���I�N�D�U�I�T���U�N���L�Ï�G�E�R���B�E�S�O�I�N���D���E�A�U�X���D�E���P�R�O�C�E�S�S���Ì���D�E�S���l���N�S��
�D�E���D�I�L�U�T�I�O�N�����Ï�V�I�T�A�N�T���L�E���B�E�S�O�I�N���D���U�N���T�R�A�I�T�E�M�E�N�T���E�N���E�X�C�Ò�S���C�O�ß�T�E�U�X���E�N��
�P�L�A�C�E���E�T���E�N���Ï�N�E�R�G�I�E��

�,�A�� �C�O�N�C�E�P�T�I�O�N�� �D�E�� �L���U�N�I�T�Ï�� �D�E�� �T�R�I�� �P�R�I�M�A�I�R�E�� �R�E�N�D�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �U�N�E��
�A�D�A�P�T�A�T�I�O�N���P�O�S�S�I�B�L�E�� �P�O�U�R���D�E�� �N�O�U�V�E�A�U�X�� �T�Y�P�E�S�� �D���Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S���� �P�A�R��
�D�E�S���R�Ï�S�E�R�V�E�S���D�E���P�L�A�C�E���D�I�S�P�O�N�I�B�L�E�S���D�A�N�S���L�E�S���S�A�L�L�E�S���P�R�I�N�C�I�P�A�L�E�S���A�I�N�S�I��
�Q�U���A�U�X���D�E�U�X���N�I�V�E�A�U�X���I�N�F�Ï�R�I�E�U�R�S�����E�N�T�R�E���L�E�S���S�A�L�L�E�S���S�I�T�U�Ï�E�S���D�E�U�X���P�R�E�M�I�E�R�S��
�B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�����E�T���E�N�l���N���A�U�X���Ï�T�A�G�E�S���D�A�N�S���L�E���T�R�O�I�S�I�Ò�M�E���B�Ê�T�I�M�E�N�T��
�,���E�X�I�S�T�E�N�C�E���D�E���Q�U�A�T�R�E���U�N�I�T�Ï�S���D�E���T�R�I���I�D�E�N�T�I�Q�U�E�S���P�E�R�M�E�T���U�N�E���A�D�A�P�T�A�T�I�O�N��
�P�O�S�S�I�B�L�E���S�I�M�P�L�E���D�E���L���U�N�E���D���E�L�L�E�S���E�N���C�A�S���D�E���M�I�S�E���E�N���P�L�A�C�E���Ì���V�E�N�I�R���D�E��
�C�O�L�L�E�C�T�E�S���S�Ï�L�E�C�T�I�V�E�S���D�E���B�I�O�D�Ï�C�H�E�T�S���P�A�R���T�O�U�T���O�U���P�A�R�T�I�E���D�E�S���C�O�M�M�U�N�E�S��
�A�D�H�Ï�R�E�N�T�E�S���A�U���3�9�#�4�/�-��

�,�E�� �D�O�U�B�L�E�� �A�C�C�Ò�S�� �A�L�T�E�R�N�A�T�I�F���� �R�A�I�L�� �E�T�� �V�O�I�E�� �N�A�V�I�G�A�B�L�E���� �P�E�R�M�E�T��
�L���A�P�P�O�R�T�� �D�E�S�� �&�#�2�� �E�T�� �L���Ï�V�A�C�U�A�T�I�O�N�� �D�A�N�S�� �L�E�S�� �M�E�I�L�L�E�U�R�E�S�� �C�O�N�D�I�T�I�O�N�S��
�E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L�E�S�� �P�O�S�S�I�B�L�E�S�� �D�E�S�� �S�O�U�S�
�P�R�O�D�U�I�T�S�� �D�U�� �T�R�A�I�T�E�M�E�N�T��
���M�A�T�Ï�R�I�A�U�X�� �V�A�L�O�R�I�S�A�B�L�E�S���� �M�A�T�Ï�R�I�A�U�X�� �I�N�E�R�T�E�S���� �D�I�G�E�S�T�A�T�� �Ì�� �C�O�M�P�O�S�T�E�R����
�C�E�N�D�R�E�S���E�T���M�Ê�C�H�E�F�E�R�S���D���I�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N�	��

�%�N�l���N�����L�E���C�H�O�I�X���D�E�S���M�A�T�Ï�R�I�A�U�X���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�F�S���R�E�L�Ò�V�E���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���D�E���C�E�T�T�E��
�L�O�G�I�Q�U�E��

�%�F�l���C�A�C�I�T�Ï���Ï�N�E�R�G�Ï�T�I�Q�U�E

�-�A�T�I�Ò�R�E���V�A�L�O�R�I�S�Ï
�����������������-�7�H
����

�$�I�G�E�S�T�A�T
�����������������-�7�H
������

�"�I�O�C�A�R�B�U�R�A�N�T
���������������-�7�H
����

�"�I�O�G�A�Z���V�E�N�D�U
�����������������-�7�H
����

�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Ï��
�V�E�N�D�U�E
�����������������-�7�H
����

�/�-�2���Z�O�N�E���D���A�P�P�O�R�T���)�V�R�Y
���������������������-�7�H
������

�#�H�A�L�E�U�R���V�E�N�D�U�E
�����������������-�7�H
������

�&�#�2���E�X�T�E�R�N�E
�����������������-�7�H
������

�-�E�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N
�����������������-�7�H
������ �)�N�C�I�N�Ï�R�A�T�I�O�N

���������������������-�7�H
������

�"�I�O�G�A�Z
�����������������-�7�H
����

�%�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Ï��
�C�O�N�S�O�M�M�Ï�E
���������������-�7�H
����

�0�E�R�T�E�S
�����������������-�7�H
������

�4�O�T�A�L���C�O�N�T�E�N�U���E�N���Ï�N�E�R�G�I�E���D�E�S���D�Ï�C�H�E�T�S���T�R�A�I�T�Ï�S�������������������������������������-�7�H����������������������

�5�.�%�� �$�%�3�� �!�0�0�,�)�#�!�4�)�/�.�3�� �$�%�� �,�!�� �$�³�-�!�2�#�(�%�� �$�%�� �$�³�6�%�,�/�0�0�%�-�%�.�4�� �$�5�2�!�"�,�%�� ����
�,���/�0�4�)�-�)�3�!�4�)�/�.���$�%���,�!���6�!�,�/�2�)�3�!�4�)�/�.���$�%���,���³�.�%�2�'�)�%



�����S�E�N�S ����

�(�!�,�,�%���$�%���$�)�'�%�3�4�)�/�.���%�.�4�%�2�2�³�%
�!�l�N�� �D���Ï�V�I�T�E�R�� �A�U�� �V�O�I�S�I�N�A�G�E���� �C�O�T�Ï�� �)�V�R�Y���� �L�A�� �V�I�S�I�O�N�� �D���U�N�E�� �M�U�L�T�I�T�U�D�E�� �D�E�� �G�R�O�S��
�C�Y�L�I�N�D�R�E�S�� �D�E�� ������ �Ì�� �����M�� �D�E�� �H�A�U�T�� �C�O�N�S�T�I�T�U�A�N�T�� �L�E�S�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���� �N�O�U�S�� �A�V�O�N�S��
�P�R�Ï�V�U�� �L�E�U�R�� �P�O�S�I�T�I�O�N�N�E�M�E�N�T�� �D�A�N�S�� �U�N�� �H�A�L�L�� �E�N�T�E�R�R�Ï�� �S�O�U�S�� �U�N�E�� �D�A�L�L�E�� �S�E�R�V�A�N�T��
�D���A�P�P�U�I���Ì���U�N���J�A�R�D�I�N���C�L�O�S��

�)�L�� �C�O�N�T�I�E�N�T�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �D�E�U�X�� �G�A�Z�O�M�Ò�T�R�E�S�� �P�E�R�M�E�T�T�A�N�T�� �D�E�� �D�I�S�P�O�S�E�R�� �D���U�N��
�V�O�L�U�M�E�� �T�A�M�P�O�N�� �E�N�T�R�E�� �L�E�S�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S�� �E�T�� �L�E�S�� �Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�� �D�E�� �V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N��
�S�A�N�S�� �R�I�S�Q�U�E�� �D�E�� �C�R�Ï�A�T�I�O�N�� �D�E�� �D�Ï�P�R�E�S�S�I�O�N�� �D�A�N�S�� �L�E�S�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S�� �P�O�U�V�A�N�T��
�C�O�N�D�U�I�R�E���Ì���L�E�U�R���I�M�P�L�O�S�I�O�N��

�#�E�T�T�E���D�I�S�P�O�S�I�T�I�O�N���P�E�R�M�E�T���Ï�G�A�L�E�M�E�N�T���U�N�E���M�A�Ô�T�R�I�S�E���O�P�T�I�M�A�L�E���D�E�S���R�I�S�Q�U�E�S���D�E��
�R�E�J�E�T���D�E���B�I�O�G�A�Z���P�A�R���D�E�S���F�U�I�T�E�S���Ï�V�E�N�T�U�E�L�L�E�S�����S�O�U�D�U�R�E�S���E�T���V�A�N�N�E�S���D�U���R�Ï�S�E�A�U��
�B�I�O�G�A�Z�	���D�A�N�S���L���A�I�R���E�X�T�E�R�N�E���A�M�B�I�A�N�T�����P�A�R���U�N���C�O�N�T�R�Ù�L�E���P�E�R�M�A�N�E�N�T���P�O�S�S�I�B�L�E���D�E��
�L�A���Q�U�A�L�I�T�Ï���D�E���L���A�I�R���D�U���H�A�L�L��

�0�R�O�T�E�C�T�I�O�N���D�E���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T

�#�/�.�#�%�0�4���$�%���4�2�!�)�4�%�-�%�.�4���$�%�3���/�$�%�5�2�3��
�$�E���M�A�N�I�Ò�R�E���C�L�A�S�S�I�Q�U�E�����L�E�S���O�D�E�U�R�S���D�E�S���H�A�L�L�S���D�E���F�O�S�S�E�S���D���/�-�2���E�T���D�E���&�#�2��
�S�E�R�O�N�T�� �C�A�P�T�Ï�E�S�� �P�A�R�� �L�A�� �M�I�S�E�� �E�N�� �D�Ï�P�R�E�S�S�I�O�N�� �D�E�S�� �H�A�L�L�S���� �,���I�M�P�A�C�T�� �S�U�R�� �L�E��
�V�O�I�S�I�N�A�G�E���E�S�T���D���A�U�T�A�N�T���P�L�U�S���F�A�I�B�L�E���Q�U�E���C�E�S���H�A�L�L�S���N�E���S�O�N�T���P�A�S���O�U�V�E�R�T�S���S�U�R��
�L���E�X�T�Ï�R�I�E�U�R�����,�E���T�R�A�I�T�E�M�E�N�T���D�E���C�E�T���A�I�R���R�Ï�C�U�P�Ï�R�Ï���E�S�T���O�B�T�E�N�U���P�A�R���S�O�N���U�T�I�L�I�S�A�T�I�O�N��
�C�O�M�M�E�� �A�I�R�� �D�E�� �C�O�M�B�U�S�T�I�O�N�� �D�E�S�� �F�O�U�R�S���� �$�E�� �M�Ð�M�E�� �P�O�U�R�� �L���A�I�R�� �D�U�� �T�U�N�N�E�L��
�D���A�C�C�Ò�S���A�U���F�R�O�N�T���D�E���3�E�I�N�E��

�,���A�I�R���D�E�S���S�A�L�L�E�S���D�E���T�R�I���P�R�I�M�A�I�R�E���D�E�S���/�-�2���E�S�T���R�Ï�C�U�P�Ï�R�Ï���P�A�R���A�S�P�I�R�A�T�I�O�N���P�U�I�S��
�R�E�F�O�U�L�E�M�E�N�T���P�O�U�R���T�R�A�I�T�E�M�E�N�T���D�A�N�S���D�E�S���B�I�O�l�L�T�R�E�S���B�I�O�L�O�G�I�Q�U�E�S�����,�E�S���T�A�U�X���D�E��
�R�E�N�O�U�V�E�L�L�E�M�E�N�T���D�E���L���A�I�R���S�O�N�T���A�D�A�P�T�Ï�S���S�A�L�L�E���P�A�R���S�A�L�L�E��
�,���A�I�R�� �D�E�� �L�A�� �S�A�L�L�E�� �D�E�� �M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� ���O�P�Ï�R�A�T�I�O�N�S�� �D�I�R�E�C�T�E�M�E�N�T�� �E�N�� �A�M�O�N�T�� �E�T��
�E�N�� �A�V�A�L�� �D�U�� �P�A�S�S�A�G�E�� �E�N�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S�	�� �F�A�I�T�� �L���O�B�J�E�T�� �D���U�N�� �P�R�Ï�T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�� �P�A�R��
�L�A�V�A�G�E�� �A�C�I�D�E�� �Q�U�I�� �P�E�R�M�E�T�� �D�E�� �B�L�O�Q�U�E�R�� �L�A�� �P�L�U�S�� �G�R�A�N�D�E�� �P�A�R�T�I�E�� �D�E�S�� �V�A�P�E�U�R�S��
�D���A�M�M�O�N�I�A�C�� �E�T�� �D�E�� �S�U�L�F�U�R�E�S�� �Ï�M�I�S�E�S�� �L�O�R�S�� �D�E�� �C�E�S�� �O�P�Ï�R�A�T�I�O�N�S���� �G�A�R�A�N�T�I�S�S�A�N�T��
�A�I�N�S�I���U�N�E���D�Ï�S�O�D�O�R�I�S�A�T�I�O�N���O�P�T�I�M�A�L�E��
�,�E�S���B�I�O�l�L�T�R�E�S���S�O�N�T���L�O�C�A�L�I�S�Ï�S���D�A�N�S���D�E�U�X���D�E�S���S�A�L�L�E�S���S�U�P�Ï�R�I�E�U�R�E�S���D�U���B�Ê�T�I�M�E�N�T��
�I�D�E�N�T�I�Q�U�E���E�N���D�I�M�E�N�S�I�O�N�S���D�E�S���D�E�U�X���O�á���S�O�N�T���R�Ï�A�L�I�S�Ï�E�S���L�E�S���O�P�Ï�R�A�T�I�O�N�S���D�E���T�R�I��
�P�R�I�M�A�I�R�E����
�$�E���M�A�N�I�Ò�R�E���O�P�T�I�O�N�N�E�L�L�E�����I�L���R�E�S�T�E���P�O�S�S�I�B�L�E���D�E���L�O�C�A�L�I�S�E�R���C�E�R�T�A�I�N�S���D�E�S���B�I�O�l�L�T�R�E�S��
�S�U�R���L�A���T�O�I�T�U�R�E���D�E�S���D�E�U�X���B�Ê�T�I�M�E�N�T�S���D�E���T�R�I���P�R�I�M�A�I�R�E�����S�A�N�S���Q�U�E���C�E�L�A���N�E���S�O�I�T���N�I��
�G�Ð�N�A�N�T���N�I���V�I�S�I�B�L�E���P�O�U�R���L�E���V�O�I�S�I�N�A�G�E��

�,�E�S�� �C�O�N�T�E�N�E�U�R�S�� �U�T�I�L�I�S�Ï�S�� �P�O�U�R�� �L�E�� �T�R�A�N�S�P�O�R�T�� �D�E�� �D�I�G�E�S�T�A�T�� �H�O�R�S�� �S�I�T�E�� �P�O�U�R�� �L�E��
�P�O�S�T�
�C�O�M�P�O�S�T�A�G�E�� �R�Ï�G�L�E�M�E�N�T�A�I�R�E���� �Q�U�I�� �N�E�� �P�E�U�T�� �Ð�T�R�E�� �R�Ï�A�L�I�S�Ï�� �S�U�R�� �P�L�A�C�E�� �P�A�R��
�M�A�N�Q�U�E���D�E���P�L�A�C�E�����S�E�R�O�N�T���B�Ê�C�H�Ï�S���D�Ò�S���L�E�U�R���R�E�M�P�L�I�S�S�A�G�E��

�,���I�N�S�T�A�L�L�A�T�I�O�N�� �D�E�� �P�O�S�T�
�C�O�M�P�O�S�T�A�G�E�� �D�E�V�R�A�� �Ð�T�R�E�� �C�O�N� �U�E�� �P�O�U�R�� �U�N�E�� �M�A�Ô�T�R�I�S�E��
�T�O�T�A�L�E�� �D�E�� �L�A�� �Q�U�A�L�I�T�Ï�� �D�E�� �L���A�I�R�� �R�E�J�E�T�Ï�� ���B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�� �C�L�Ï�S�� �S�O�U�S�� �D�Ï�P�R�E�S�S�I�O�N����
�T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�� �E�N�� �T�U�N�N�E�L�S�� �V�E�N�T�I�L�Ï�S���� �R�Ï�C�U�P�Ï�R�A�T�I�O�N�� �E�T�� �T�R�A�I�T�E�M�E�N�T�� �D�E�� �L���A�I�R�� �D�E�S��
�T�U�N�N�E�L�S���D�E���C�O�M�P�O�S�T�A�G�E���P�A�R���B�I�O�l�L�T�R�E�S���A�P�R�Ò�S���U�N���P�A�S�S�A�G�E���D�A�N�S���D�E�S���C�O�L�O�N�N�E�S��
�D�E���L�A�V�A�G�E�	��

�$�U���F�A�I�T���D�E���L�A���D�I�F�F�Ï�R�E�N�C�E���D�E���H�A�U�T�E�U�R���E�N�T�R�E���L�E���B�A�S���D�E�S���D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���E�T���L�A���S�A�L�L�E��
�i���M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N���w�����D���U�N�E���V�I�N�G�T�A�I�N�E���D�E���M�Ò�T�R�E�S�����L�E�S���P�O�M�P�E�S���D���E�X�T�R�A�C�T�I�O�N���E�T��
�D�E���C�I�R�C�U�L�A�T�I�O�N���D�E�S���M�A�T�I�Ò�R�E�S���M�Ï�T�H�A�N�I�S�Ï�E�S���S�E�R�O�N�T���D�I�S�P�O�S�Ï�E�S���A�U���F�O�N�D���D�U���H�A�L�L����
�E�N���P�I�E�D���D�E�S���D�I�G�E�S�T�E�U�R�S��

�5�N�E�� �D�A�L�L�E�� �S�Ï�P�A�R�E�R�A�� �L�E�� �H�A�U�T�� �D�U�� �B�A�S�� �D�E�S�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���� �M�Ï�N�A�G�E�A�N�T�� �A�I�N�S�I��
�U�N�E�� �Z�O�N�E�� �I�N�F�Ï�R�I�E�U�R�E�� �T�O�T�A�L�E�M�E�N�T�� �S�Ï�C�U�R�I�S�Ï�E�� �D�U�� �P�O�I�N�T�� �D�E�� �V�U�E�� �D���Ï�V�E�N�T�U�E�L�L�E�S��
�Ï�M�I�S�S�I�O�N�S�� �D�E�� �B�I�O�G�A�Z�� ���P�A�S�� �D�E�� �T�U�Y�A�U�T�E�R�I�E�S�� �O�U�� �D���Ï�Q�U�I�P�E�M�E�N�T�S�� �D�E�� �B�I�O�G�A�Z�	��
�P�O�U�R���F�A�C�I�L�I�T�E�R���T�O�U�T�E�S���L�E�S���O�P�Ï�R�A�T�I�O�N�S���D���E�N�T�R�E�T�I�E�N���D�E�S���P�O�M�P�E�S��

�,�A���T�A�I�L�L�E���D�U���H�A�L�L���E�S�T���C�O�M�P�A�T�I�B�L�E���A�V�E�C���L�E���N�O�M�B�R�E���D�E���D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���N�Ï�C�E�S�S�A�I�R�E�S��
�P�O�U�R�� �L�E�S�� �D�E�U�X�� �O�F�F�R�E�S�� �I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�L�E�S�� �A�C�T�U�E�L�L�E�S�� �D�E�� �D�I�G�E�S�T�E�U�R�S�� �C�Y�L�I�N�D�R�I�Q�U�E�S��
�D�E�� �M�Ï�T�H�A�N�I�S�A�T�I�O�N�� �E�N�� �M�I�L�I�E�U�� �P�Ê�T�E�U�X���� �3�I�� �L�E�� �3�9�#�4�/�-�� �S�O�U�H�A�I�T�� �N�Ï�A�N�M�O�I�N�S��
�P�R�I�V�I�L�Ï�G�I�E�R���P�A�R���L�A���S�U�I�T�E���D�E�S���D�I�G�E�S�T�E�U�R�S���E�N���L�I�Q�U�I�D�E�����L���A�G�R�A�N�D�I�S�S�E�M�E�N�T���D�U���H�A�L�L��
�E�S�T���P�O�S�S�I�B�L�E���D�U���F�A�I�T���D�E���L�A���C�O�N�l�G�U�R�A�T�I�O�N���G�Ï�N�Ï�R�A�L�E���A�R�C�H�I�T�E�C�T�U�R�A�L�E���D�U���S�I�T�E��



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�� �– �/ �� �% �( �) �) �� �& �� �' �- �� �� �. �+ �� �� �% ��

�"�)�,�!�.���#�!�2�"�/�.�%
�,�E���P�R�O�J�E�T���D�E���R�E�F�O�N�T�E���D�E���L���U�S�I�N�E���D���)�V�R�Y���8�)�)�)���V�A���P�E�R�M�E�T�T�R�E���D�E����
�s�����4�R�A�I�T�E�R�� �P�L�U�S�� �D�E�� �������� �������� �T�� �D�E�� �D�Ï�C�H�E�T�S���� �T�O�U�T�� �E�N�� �C�O�N�S�O�M�M�A�N�T�� �C�E�R�T�A�I�N�E�S��

�R�E�S�S�O�U�R�C�E�S�����Ï�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Ï�����R�Ï�A�C�T�I�F�S�����E�T�C���	��
�s�����6�A�L�O�R�I�S�E�R���U�N���C�E�R�T�A�I�N���N�O�M�B�R�E���D�E���S�O�U�S�
�P�R�O�D�U�I�T�S����
�s�����3�O�U�S�� �F�O�R�M�E�� �D�E�� �M�A�T�I�Ò�R�E�� ���C�O�M�P�O�S�T�� �P�O�U�R�� �A�M�E�N�D�E�M�E�N�T�� �A�G�R�I�C�O�L�E���� �F�E�R�R�A�I�L�L�E��

�P�O�U�R���R�E�C�Y�C�L�A�G�E�����E�T�C���	
�s�����3�O�U�S���F�O�R�M�E���D���Ï�N�E�R�G�I�E�����Ï�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Ï�����V�A�P�E�U�R�����E�T�C���	��

�$�Ò�S���L�O�R�S�����A�l���N���D���A�P�P�R�Ï�H�E�N�D�E�R���L�E���B�I�L�A�N���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L���E�T���P�L�U�S���P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ò�R�E�M�E�N�T��
�D���Ï�M�I�S�S�I�O�N�S���D�E���G�A�Z���Ì���E�F�F�E�T���D�E���S�E�R�R�E���D���U�N���T�E�L���P�R�O�J�E�T�����U�N���B�I�L�A�N���C�A�R�B�O�N�E���A���Ï�T�Ï��
�R�Ï�A�L�I�S�Ï����

�,�A�� �G�R�A�N�D�E�� �M�A�J�O�R�I�T�Ï�� �D�E�S�� �Ï�M�I�S�S�I�O�N�S�� �D�E�� �G�A�Z�� �Ì�� �E�F�F�E�T�� �D�E�� �S�E�R�R�E�� �P�R�O�V�I�E�N�T�� �D�E�� �L�A��
�C�O�M�B�U�S�T�I�O�N���D�E���L�A���P�A�R�T���F�O�S�S�I�L�E���D�E�S���D�Ï�C�H�E�T�S�����P�L�A�S�T�I�Q�U�E�S�����E�T�C���	�����!�l���N���D�E���R�Ï�D�U�I�R�E��
�C�E�T�T�E���F�R�A�C�T�I�O�N�����U�N���T�R�I���P�O�U�S�S�Ï���A���Ï�T�Ï���R�E�C�H�E�R�C�H�Ï���A�l���N���D�E���F�A�V�O�R�I�S�E�R���L�E���R�E�C�Y�C�L�A�G�E��
�D�E�S�� �M�A�T�I�Ò�R�E�S�� �F�O�S�S�I�L�E�S���� �,�E�� �B�I�L�A�N�� �D�E�� �G�A�Z�� �Ì�� �E�F�F�E�T�� �D�E�� �S�E�R�R�E�� �D�E�� �L�A�� �F�U�T�U�R�E�� �U�S�I�N�E��
�P�E�R�M�E�T���D�E�S���G�A�I�N�S���I�M�P�O�R�T�A�N�T�S���E�N���T�E�R�M�E�S���D���Ï�M�I�S�S�I�O�N�S���D�E���G�A�Z���Ì���E�F�F�E�T���D�E���S�E�R�R�E����
�E�N�� �C�O�M�P�A�R�A�I�S�O�N�� �A�V�E�C�� �D���A�U�T�R�E�S�� �U�S�I�N�E�S�� ���B�I�L�A�N�� �D�E�� ������ �������� �T�#�/�����A�N�	�� ���H�O�R�S��

�T�R�A�N�S�P�O�R�T�S�	���� �%�N�� �E�F�F�E�T���� �L�E�S�� �Ï�C�O�N�O�M�I�E�S�� �D���Ï�M�I�S�S�I�O�N�S�� �D�E�� �G�A�Z�� �Ì�� �E�F�F�E�T�� �D�E�� �S�E�R�R�E��
�D�E���L�A���F�U�T�U�R�E���U�S�I�N�E���P�A�R���L�A���V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���D�E���S�E�S���C�O�P�R�O�D�U�I�T�S�����Ï�L�E�C�T�R�I�C�I�T�Ï�����V�A�P�E�U�R����
�B�I�O�G�A�Z�	�� �S�O�N�T�� �I�M�P�O�R�T�A�N�T�E�S���� �0�O�U�R�� �C�E�T�T�E�� �R�A�I�S�O�N���� �L���U�N�� �D�E�S�� �E�N�J�E�U�X�� �M�A�J�E�U�R�S�� �D�E��
�L���Ï�T�U�D�E�� �A�� �Ï�T�Ï�� �D�E�� �T�R�O�U�V�E�R�� �L�A�� �M�E�I�L�L�E�U�R�E�� �C�O�M�B�I�N�A�I�S�O�N�� �P�O�S�S�I�B�L�E�� �E�N�� �T�E�R�M�E�S�� �D�E��
�V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N�����T�A�N�T���D�U���P�O�I�N�T���D�E���V�U�E���Ï�C�O�N�O�M�I�Q�U�E���Q�U���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L����

�%�N�l���N���� �A�l���N�� �D���A�M�Ï�L�I�O�R�E�R�� �L�E�� �B�I�L�A�N�� �D�E�S�� �G�A�Z�� �Ì�� �E�F�F�E�T�� �D�E�� �S�E�R�R�E�� �D�E�� �L�A�� �F�U�T�U�R�E�� �U�S�I�N�E����
�L�A���C�O�N�C�E�P�T�I�O�N���D�E���C�E�T�T�E���D�E�R�N�I�Ò�R�E���A���L�A�I�S�S�Ï���U�N�E���Z�O�N�E���D�I�S�P�O�N�I�B�L�E���A�U���N�I�V�E�A�U���D�U��
�T�R�A�I�T�E�M�E�N�T���D�E�S���F�U�M�Ï�E�S���D�A�N�S���L���O�B�J�E�C�T�I�F����
�s�����D�E���L�A���M�I�S�E���E�N���P�L�A�C�E���D���U�N�E���U�N�I�T�Ï���D�E���C�A�P�T�A�T�I�O�N���D�U���#�/�����P�O�U�R���I�N�J�E�C�T�I�O�N���D�A�N�S��

�L�E�� �S�O�U�S�
�S�O�L���� �5�N�E�� �T�E�L�L�E�� �S�O�L�U�T�I�O�N�� �P�E�R�M�E�T�T�R�A�I�T�� �D���A�M�Ï�L�I�O�R�E�R�� �E�N�C�O�R�E�� �L�E�� �B�I�L�A�N��
�C�A�R�B�O�N�E���D�E���L���U�S�I�N�E���D�E���P�R�Ò�S���D�E�����������������T���#�/�����A�N����

�s�����D�E���L�A���V�A�L�O�R�I�S�A�T�I�O�N���D�E���L�A���C�H�A�L�E�U�R���B�A�S�S�E���T�E�M�P�Ï�R�A�T�U�R�E�����C�E���Q�U�I���P�E�R�M�E�T�T�R�A�I�T���U�N�E��
�Ï�C�O�N�O�M�I�E���D���Ï�M�I�S�S�I�O�N���D�E���G�A�Z���Ì���E�F�F�E�T���D�E���S�E�R�R�E�����S�I���C�E�T�T�E���Ï�N�E�R�G�I�E���Ï�T�A�I�T���L�I�V�R�Ï�E���Ì��
�L�A���#�0�#�5���������������������-�7�H���A�N�	�����D�E���P�L�U�S���D�E�����������������T���#�/�����A�N��

�3�I�� �L���O�N�� �C�O�N�S�I�D�Ò�R�E�� �C�E�S�� �A�M�Ï�L�I�O�R�A�T�I�O�N�S���� �D�O�N�T�� �L�A�� �D�E�U�X�I�Ò�M�E�� �E�S�T�� �Ì�� �U�N�� �S�T�A�D�E��
�T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E���M�ß�R�����L�E���B�I�L�A�N���D�E�S���G�A�Z���Ì���E�F�F�E�T���D�E���S�E�R�R�E���D���U�N�E���T�E�L�L�E���U�S�I�N�E���P�O�U�R�R�A�I�T��
�P�R�E�S�Q�U�E���Ð�T�R�E���A�M�E�N�Ï���Ì���L���Ï�Q�U�I�L�I�B�R�E�������Ï�M�I�S�S�I�O�N�S���G�Ï�N�Ï�R�Ï�E�S�������Ï�M�I�S�S�I�O�N�S���Ï�V�I�T�Ï�E�S����

�$�Ï�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���D�U�R�A�B�L�E

�#�(�!�2�4�%���$�%���1�5�!�,�)�4�³���%�.�6�)�2�/�.�.�%�-�%�.�4�!�,�%
�,�E���P�R�O�J�E�T���D�E���R�E�F�O�N�T�E���D�E���L���U�S�I�N�E���D���)�V�R�Y���0�A�R�I�S���8�)�)�)���V�A���S�E���D�Ï�R�O�U�L�E�R���S�E�L�O�N���P�L�U�S�I�E�U�R�S��
�P�H�A�S�E�S����
�q���$�Ï�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���D�E���L���U�S�I�N�E���A�C�T�U�E�L�L�E��
�q���#�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���D�E���L�A���N�O�U�V�E�L�L�E���U�S�I�N�E��
�q���%�X�P�L�O�I�T�A�T�I�O�N���D�E���L�A���N�O�U�V�E�L�L�E���U�S�I�N�E��
�q�����$�Ï�C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N���D�E���L�A���N�O�U�V�E�L�L�E���U�S�I�N�E�����U�N�E���F�O�I�S���C�E�L�L�E�
�C�I���A�R�R�I�V�Ï�E���E�N���l���N���D�E���V�I�E

�,�A�� �C�H�A�R�T�E�� �P�R�O�P�S�Ï�E�� �P�E�R�M�E�T�T�R�A�� �D�E�� �G�A�R�A�N�T�I�R�� �L�E�� �R�E�S�P�E�C�T�� �D�E�S�� �C�O�N�D�I�T�I�O�N�S�� �D�E��
�Q�U�A�L�I�T�Ï���� �D�E�� �S�Ï�C�U�R�I�T�Ï���� �E�T�� �D�E�� �P�R�O�T�E�C�T�I�O�N�� �D�E�� �L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�� �M�I�S�E�S�� �E�N��
�“�U�V�R�E�� �T�O�U�T�� �A�U�� �L�O�N�G�� �D�E�S�� �D�I�F�F�Ï�R�E�N�T�E�S�� �P�H�A�S�E�S�� �D�E�� �C�Y�C�L�E�� �D�E�� �V�I�E�� �D���U�N�E�� �T�E�L�L�E��
�I�N�F�R�A�S�T�R�U�C�T�U�R�E��

�5�N�� �C�O�M�I�T�Ï�� �D�E�� �S�U�I�V�I���� �C�O�M�P�O�S�Ï�� �D�E�� �P�E�R�S�O�N�N�A�L�I�T�Ï�S�� �I�S�S�U�E�S�� �D�E�S�� �D�E�U�X�� �E�N�T�I�T�Ï�S��
�S�I�G�N�A�T�A�I�R�E�S�� �E�T�� �D�U�� �F�U�T�U�R�� �E�X�P�L�O�I�T�A�N�T���� �V�E�I�L�L�E�R�A�� �R�Ï�G�U�L�I�Ò�R�E�M�E�N�T�� �Ì�� �L�A�� �B�O�N�N�E��
�A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���D�E�S���P�R�I�N�C�I�P�E�S���D�E���C�E�L�L�E�
�C�I��

�,�A���C�H�A�R�T�E���P�E�U�T���S�E���D�Ï�C�L�I�N�E���E�N�������E�N�G�A�G�E�M�E�N�T�S����

�s���$�E�S���N�U�I�S�A�N�C�E�S���R�Ï�D�U�I�T�E�S

�s���5�N���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���P�R�O�T�Ï�G�Ï�����D�E�S���R�I�S�Q�U�E�S���N�A�T�U�R�E�L�S���M�A�Ô�T�R�I�S�Ï�S

�s���5�N�E���C�O�N�C�E�R�T�A�T�I�O�N���E�T���U�N�E���I�N�F�O�R�M�A�T�I�O�N���S�O�U�T�E�N�U�E

�s���5�N�E���V�E�I�L�L�E���T�E�C�H�N�O�L�O�G�I�Q�U�E���P�E�R�M�A�N�E�N�T�E���A�S�S�U�R�Ï�E

�s���5�N�E���Q�U�A�L�I�T�Ï���E�T���U�N�E���S�Ï�C�U�R�I�T�Ï���M�A�X�I�M�A�L�E�S



�����S�E�N�S ����

�$�³�-�!�2�#�(�%���(�1�%
�,���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���D�E���L�A���D�Ï�M�A�R�C�H�E���(�1�%�����(�A�U�T�E���Q�U�A�L�I�T�Ï�� �E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T�A�L�E�	�� �S�U�R��
�C�E�� �P�R�O�J�E�T�� �D���E�X�C�E�P�T�I�O�N�� �S�E�R�A�� �E�X�E�M�P�L�A�I�R�E���� �Ì�� �L���I�M�A�G�E�� �D�E�� �L�A�� �V�O�L�O�N�T�Ï�� �F�O�R�T�E�� �D�U��
�3�9�#�4�/�-�� �E�T�� �D�E�� �T�O�U�S�� �L�E�S�� �A�C�T�E�U�R�S�� �Q�U�I�� �L���A�C�C�O�M�P�A�G�N�E�N�T�� �D���A�P�P�L�I�Q�U�E�R�� �U�N�E��
�D�Ï�M�A�R�C�H�E���D�E���D�Ï�V�E�L�O�P�P�E�M�E�N�T���D�U�R�A�B�L�E���D���E�N�V�E�R�G�U�R�E��
�,�A���D�Ï�M�A�R�C�H�E���(�1�%���S���A�P�P�L�I�Q�U�E���A�U�X���B�Ê�T�I�M�E�N�T�S���T�E�R�T�I�A�I�R�E�S�����#�E�R�T�A�I�N�E�S���D�E���S�E�S��
�C�I�B�L�E�S�� �D�E�V�R�O�N�T�� �Ð�T�R�E�� �A�D�A�P�T�Ï�E�S�� �A�U�� �P�R�O�J�E�T�� �D�E�� �L���U�S�I�N�E�� �E�N�� �T�A�N�T�� �Q�U�E�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T��
�I�N�D�U�S�T�R�I�E�L�����%�N���C�E�L�A�����L�E���P�R�O�J�E�T���D�E���L���U�S�I�N�E���D���)�V�R�Y���D�E�V�R�A���C�O�N�S�T�I�T�U�E�R���U�N�E���P�R�E�M�I�Ò�R�E��
�E�N���T�E�R�M�E�S���D���I�N�N�O�V�A�T�I�O�N���D���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���D�E���L�A���D�Ï�M�A�R�C�H�E���(�1�%��
�#�O�M�P�T�E���T�E�N�U���D�E���L���E�N�J�E�U���E�X�T�R�Ð�M�E���Q�U�E���R�E�P�R�Ï�S�E�N�T�E���C�E���P�R�O�J�E�T���E�N���U�R�B�A�N�I�S�M�E�����E�N��
�I�N�S�E�R�T�I�O�N���D�A�N�S���L�E���S�I�T�E�����E�N���B�E�S�O�I�N���D���A�C�C�E�P�T�A�T�I�O�N���P�A�R���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���U�R�B�A�I�N��
�Q�U�I���L���E�N�T�O�U�R�E���E�T���P�A�R���S�E�S���H�A�B�I�T�A�N�T�S�����I�L���E�S�T���Ï�V�I�D�E�N�T���Q�U�E���L�A���C�I�B�L�E���N�ª�����i���R�E�L�A�T�I�O�N���D�U��
�B�Ê�T�I�M�E�N�T���A�V�E�C���S�O�N���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���I�M�M�Ï�D�I�A�T���w���D�E�V�R�A���Ð�T�R�E���T�O�T�A�L�E�M�E�N�T���M�I�S�E��
�E�N���“�U�V�R�E���D�A�N�S���C�E���P�R�O�J�E�T���E�T���C�E���B�I�E�N���A�U�
�D�E�L�Ì���D�E�S���P�R�E�S�C�R�I�P�T�I�O�N�S���D�U���#�3�4�"�����,�A��
�N�O�U�V�E�L�L�E���U�S�I�N�E���I�M�P�A�C�T�E���N�O�N���S�E�U�L�E�M�E�N�T���S�U�R���S�O�N���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T���I�M�M�Ï�D�I�A�T��
�M�A�I�S���S�U�R���U�N���E�N�S�E�M�B�L�E���U�R�B�A�I�N���C�O�M�P�O�S�Ï���D�E���P�L�U�S�I�E�U�R�S���:�!�#���S�I�T�U�Ï�E�S���S�U�R���0�A�R�I�S��
�E�T���)�V�R�Y�����L�E���P�R�O�J�E�T���D�E���L���U�S�I�N�E���Ï�T�A�N�T���Ì���L�A���C�H�A�R�N�I�Ò�R�E���D�E�S���D�E�U�X���V�I�L�L�E�S���E�T���J�O�U�A�N�T���U�N��
�R�Ù�L�E���M�A�J�E�U�R���Ì���D�I�V�E�R�S���T�I�T�R�E�S�����,���O�P�T�I�M�I�S�A�T�I�O�N���D�E�S���M�O�D�E�S���D�E���T�R�A�N�S�P�O�R�T�����L�A���M�I�S�E��
�E�N���“�U�V�R�E���D�E�S���T�R�A�N�S�P�O�R�T�S���A�L�T�E�R�N�A�T�I�F�S�����L�A���R�Ï�m�E�X�I�O�N���U�R�B�A�I�N�E���M�E�N�Ï�E���P�A�R���T�O�U�S��
�L�E�S���A�C�T�E�U�R�S�����6�I�L�L�E���D���)�V�R�Y�����L���!�0�5�2�����L�A���3�%�-�!�0�!���E�T�C���	�����L���U�S�I�N�E���S�E���T�R�O�U�V�E���E�N���P�L�E�I�N��
�C�“�U�R���D�E���L���E�N�S�E�M�B�L�E���D�E���C�E�S���D�Ï�M�A�R�C�H�E�S�����0�O�U�R���Ð�T�R�E���A�C�C�E�P�T�Ï�E�����C���E�S�T�
�Ì�
�D�I�R�E��
�R�E�N�V�E�R�S�E�R���L���I�M�A�G�E���N�Ï�G�A�T�I�V�E���Q�U���E�L�L�E���D�Ï�T�I�E�N�T���A�U�J�O�U�R�D���H�U�I�����E�T���C�E���S�A�N�S���R�E�N�I�E�R���E�T��
�C�A�C�H�E�R�� �S�A�� �F�O�N�C�T�I�O�N�	���� �Ð�T�R�E�� �A�C�T�R�I�C�E�� �D�E�� �L�A�� �R�Ï�U�S�S�I�T�E�� �D�E�� �C�E�T�� �U�R�B�A�N�I�S�M�E�� �Q�U�I�� �S�E��
�M�E�T���E�N���P�L�A�C�E�����C�E�T�T�E���U�S�I�N�E���D�E���D�E�M�A�I�N���D�O�I�T���Ð�T�R�E���L�E���M�O�D�Ò�L�E���E�T���L�A���R�Ï�F�Ï�R�E�N�C�E���E�N��
�T�E�R�M�E���D���I�N�S�E�R�T�I�O�N���D�A�N�S���S�O�N���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T����
�!�U�C�U�N�E���C�I�B�L�E���D�E���L�A���D�Ï�M�A�R�C�H�E���(�1�%���N�E���S�E�R�A���M�I�S�E���Ì���L���Ï�C�A�R�T�����,�E�S���C�I�B�L�E�S���Q�U�I��
�T�O�U�C�H�E�N�T���A�U���C�O�N�F�O�R�T�����T�H�E�R�M�I�Q�U�E�����V�I�S�U�E�L�����S�O�N�O�R�E�����E�T�C���	���P�O�U�R���L�E�S���O�C�C�U�P�A�N�T�S��
�D�U���S�I�T�E�����C���E�S�T�
�Ì�
�D�I�R�E���P�O�U�R���C�E�U�X���Q�U�I���Y���T�R�A�V�A�I�L�L�E�R�O�N�T���S�E�R�O�N�T���P�A�R�T�I�C�U�L�I�Ò�R�E�M�E�N�T��
�B�I�E�N�� �T�R�A�I�T�Ï�E�S���� �!�I�N�S�I�� �L�E�� �T�R�A�V�A�I�L�� �Q�U�I�� �S�E�R�A�� �F�A�I�T�� �S�U�R�� �L�A�� �L�U�M�I�Ò�R�E�� �N�A�T�U�R�E�L�L�E�� �D�A�N�S��
�L�E�S�� �L�O�C�A�U�X�� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�F�S�� �C�O�M�M�E�� �D�A�N�S�� �L�E�S�� �B�Ê�T�I�M�E�N�T�S�� �D�U�� �P�R�O�C�E�S�S�� �S�E�R�A��
�L�Ì�� �A�U�S�S�I�� �E�X�E�M�P�L�A�I�R�E���� �,�E�S�� �C�I�B�L�E�S�� �B�I�E�N�� �E�N�T�E�N�D�U�� �C�O�N�C�E�R�N�A�N�T�� �L�E�S�� �Ï�N�E�R�G�I�E�S��
�S�E�R�O�N�T�� �Ï�G�A�L�E�M�E�N�T�� �T�R�A�I�T�Ï�E�S�� �A�V�E�C�� �N�O�V�A�T�I�O�N���� �#�E�� �P�R�O�J�E�T�� �D�O�I�T�� �Ð�T�R�E�� �E�X�E�M�P�L�A�I�R�E��
�E�T���U�N�E���R�Ï�F�Ï�R�E�N�C�E���D�A�N�S���L�E���D�O�M�A�I�N�E���D�E�S���C�O�N�S�T�R�U�C�T�I�O�N�S���D�E���L���E�N�V�I�R�O�N�N�E�M�E�N�T����
�,���A�P�P�L�I�C�A�T�I�O�N���D�E���L�A�����D�Ï�M�A�R�C�H�E���(�1�%���S�E�R�A���L���U�N���D�E�S���O�U�T�I�L�S���P�E�R�F�O�R�M�A�N�T�S���U�T�I�L�I�S�Ï�S��
�P�O�U�R���Y���P�A�R�V�E�N�I�R��



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�) �- �! �' �% �3 �� �$ �5 �� �0 �2 �/ �* �% �4
�,�E�S���P�E�R�C�Ï�E�S���E�N�T�R�E���0�A�R�I�S���E�T���)�V�R�Y���E�T���E�N�T�R�E���L�A���3�E�I�N�E���E�T���L�E�S���V�O�I�E�S���F�E�R�R�Ï�E�S



�����S�E�N�S ����

�,�E�S���Ô�L�O�T�S�����L�E�S���J�A�R�D�I�N�S�����L�E�S���E�S�P�A�C�E�S���T�A�M�P�O�N�S���E�N�T�R�E���L���U�S�I�N�E���E�T���)�V�R�Y



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�) �- �! �' �% �3 �� �$ �5 �� �0 �2 �/ �* �% �4
�,�A���T�R�A�M�E���V�I�A�I�R�E���D�A�N�S���L�A���C�O�N�T�I�N�U�I�T�Ï���D�E�S�������V�I�L�L�E�S�����D�Ï�l�N�I�S�S�A�N�T���D�E�S���Ô�L�O�T�S���O�R�T�H�O�G�O�N�A�U�X



�����S�E�N�S ����

�,���E�N�T�R�Ï�E���D�E���V�I�L�L�E���D�E�P�U�I�S���L���A�N�G�L�E���"�R�U�N�E�S�E�A�U



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�) �- �! �' �% �3 �� �$ �5 �� �0 �2 �/ �* �% �4
�,�A���.�O�U�V�E�L�L�E���2�U�E�����L�E���M�A�I�L���C�E�N�T�R�A�L�����L�E�S���B�U�R�E�A�U�X���3�9�#�4�/�-



�����S�E�N�S ����

�,�A���P�R�O�M�E�N�A�D�E���P�I�Ï�T�O�N�N�E���S�U�R���L�E���P�A�Y�S�A�G�E���F�E�R�R�O�V�I�A�I�R�E



�3�Y�C�T�O�M���)�V�R�Y���
���0�A�R�I�S����������

�) �- �! �' �% �3 �� �$ �5 �� �0 �2 �/ �* �% �4
�,�E���S�Q�U�A�R�E���P�U�B�L�I�C�����L�E���J�A�R�D�I�N���T�A�M�P�O�N�����L�E���J�A�R�D�I�N���V�E�R�T�I�C�A�L



�����S�E�N�S ����

�,�A���R�U�E���-�I�T�T�E�R�R�A�N�D�����V�I�T�R�I�N�E���S�U�R���L���U�S�I�N�E



�����T�F�O�T�����T�F�O�T


